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JAHRESABSCHLUSS

Bilanz

zum 28. Februar 2015

Aktiva Anhang 28.2.2015 28.2.2014
T€ T€
A. Anlagevermigen 1
[ Immaterielle Vermdgensgegenstinde
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 4 4
4 4
Il. Sachanlagen
1. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 94 125
2. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1 0
95 125
lIl. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 203.065 203.065
203.164 203.194
B. Umlaufvermdgen
| Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 36 0
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 2 49.751 51.895
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 3 17.811 10.887
67.598 62.782
Il.  Wertpapiere
Anteile an verbundenen Unternehmen 4 106 107
lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 29.369 8.618
97.073 11.507
C. Rechnungsahgrenzungsposten 394 392
D. Aktive latente Steuern 5 1.889 1.332
302.520 276.425
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Passiva Anhang 28.2.2015 28.2.2014
T€ T€

A. Eigenkapital 6

|.  Gezeichnetes Kapital

1. Stammaktien 24.000 24.000
2. Vorzugsaktien 24.000 24.000
48.000 48.000
Il. Kapitalriicklage 27.129 27.129
lIl. Gewinnriicklagen 197.399 176.206
[V. Bilanzgewinn 18.223 15.553
290.751 266.888

B. Riickstellungen 1
1. Steuerriickstellungen 5.970 7.033
2. Sonstige Riickstellungen 1.803 1.305
1.773 8.338

C. Verbindlichkeiten 8
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 218 256
2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 221 28
3. Sonstige Verbindlichkeiten 3.551 915
3.996 1.199
302.520 276.425
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Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 1. Marz 2014 bis 28. Februar 2015

Anhang 2014/2015 2013/2014
T€ T€
1. Beteiligungsergebnis 10 39.389 40.815
2. Sonstige betriebliche Ertrage 11 984 554
3. Personalaufwand 12 1.756 1.664
4. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen 37 37
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 13 2.613 1.840
6. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 14 3.909 1.256
7. Zinsen und dhnlichen Aufwendungen 145 100
8. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 39.731 38.984
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 15 2.894 8.023
10. Sonstige Steuern 16 414 8
11. Jahresiiberschuss 36.423 30.953
12. Einstellung in andere Gewinnriicklagen 18.200 15.400
13. Bilanzgewinn 20 18.223 15.553
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ANHANG

Anwendung des Handelsgesetzhuches und des Aktiengesetzes
Der Jahresabschluss der HORNBACH HOLDING AG ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches und des Aktiengesetzes
aufgestellt. Im Anhang werden die zu einzelnen Posten vorgeschriebenen Vermerksangaben angegeben.

Die Gesellschaft ist eine groBe Kapitalgesellschaft gem. § 267 Abs. 3 Satz 2 HGB.

Erklarung zum Corporate Governance Kodex:

Im Dezember 2014 gaben Vorstand und Aufsichtsrat der HORNBACH HOLDING AG gemaB § 161 des Aktiengesetzes eine Entspre-
chenserklarung der Gesellschaft in Bezug auf den Deutschen Corporate Governance Kodex ab. Die Erklarung ist unter
www.hornbach-holding.de, Rubrik Investor Relations, Mentipunkt ,Corporate Governance”, zugénglich.
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Anteilshesitzliste

Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen der HORNBACH HOLDING AG bestehen wie folgt:

Name und Sitz der Gesellschaft Kapitalanteil Eigenkapital” Ergebnis | Landes-
in% in Tsd. inTsd.| wahrung
Landeswahrung | Landeswahrung
Direkte Beteiligungen
HORNBACH-Baumarkt-AG, Bornheim 76,4° 533.339 46.240 EUR
HORNBACH Immobilien AG, Bornheim 100 137.438 0¥ EUR
HORNBACH Baustoff Union GmbH, Neustadt/WeinstraBe 100 62.601 3.007 EUR
Indirekte Beteiligungen
HORNBACH International GmbH, Bornheim 76,47 106.019 07 EUR
AWV-Agentur fiir Werbung und Verkaufsforderung GmbH, Bornheim 76,42 281 5 EUR
Union Bauzentrum HORNBACH GmbH, Neustadt/WeinstraBe 100 4.820 0¥ EUR
Ruhland-Kallenborn & Co. GmbH, Neustadt/WeinstraBe 100 12.455 1.176 EUR
Ruhland-Kallenborn Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH,
Neustadt/WeinstraBe 100 26 0¥ EUR
Robert Réhlinger GmbH, Neustadt/WeinstraBe 100 3.141 0¥ EUR
HB Reisedienst GmbH, Bornheim 76,42 7.325 8 EUR
HB Services GmbH, Bornheim 76,42 18 0 EUR
HORNBACH Versicherungs-Service GmbH, Bornheim 76,42 123 98 EUR
HORNBACH Solar-, Licht- und Energiemanagement GmbH, Bornheim 76,42 -35 0 EUR
HIAG Immobilien Jota GmbH, Bornheim 100 6.825 19 EUR
HORNBACH Baustoff Union Grundstiicksentwicklungs GmbH,
Neustadt 100 -199 -42 EUR
SULFAT GmbH & Co. Objekt Bamberg KG, Pullach 90 -694 75° EUR
SULFAT GmbH & Co. Objekt Diiren KG, Pullach 90 -480 149° EUR
HORNBACH Baumarkt GmbH, Wiener Neudorf, Osterreich 76,42 68.152 8.693 EUR
EZ Immobilien Beta GmbH, Wiener Neudorf, Osterreich 76,42 7.889 603 EUR
HL Immobilien Lambda GmbH, Wiener Neudorf, Osterreich 76,42 -223 -17 EUR
HO Immobilien Omega GmbH, Wiener Neudorf, Osterreich 99,8 -317 -9 EUR
HS Immobilien Sigma GmbH, Wiener Neudorf, Osterreich 76,42 -789 -42 EUR
HR Immobilien Rho GmbH, Wiener Neudorf, Osterreich 99,8 -199 -11 EUR
HC Immobilien Chi GmbH, Wiener Neudorf, Osterreich 99,8 -11 -8 EUR
HM Immobilien My GmbH, Wiener Neudorf, Osterreich 100 -80 -8 EUR
HB Immobilien Bad Fischau GmbH, Wiener Neudorf, Osterreich 100’ -296 -16 EUR
Etablissement Camille Holtz et Cie S.A., Phalsbourg, Frankreich 99,92 861 =217 EUR
Saar-Lor Immobiliere S.C.L., Phalshourg, Frankreich 60 158 44 EUR
HORNBACH Baumarkt Luxemburg SARL, Bertrange, Luxemburg 76,42 11.887 4919 EUR
HORNBACH Holding B.V., Amsterdam, Niederlande 76,42 92.749 12.902" EUR
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Name und Sitz der Gesellschaft Kapitalanteil Eigenkapital” Ergebnis | Landes-
in% in Tsd. in Tsd. | wahrung
Landeswahrung = Landeswéhrung
Indirekte Beteiligungen
HORNBACH Bouwmarkt (Nederland) B.V., Driebergen-Rijsenburg,
Niederlande 76,47 10.256 10238°}  EUR
HORNBACH Real Estate Tilburg B.V., Tilburg, Niederlande 76,42 685 667" EUR
HORNBACH Real Estate Groningen B.V., Groningen, Niederlande 76,42 660 642" EUR
HORNBACH Real Estate Wateringen B.V., Wateringen, Niederlande 76,42 821 801" EUR
HORNBACH Real Estate Alblasserdam B.V., Alblasserdam, Niederlande 76,42 558 892" EUR
HORNBACH Real Estate Nieuwegein B.V., Nieuwegein, Niederlande 76,42 1.318 1.298 EUR
HORNBACH Real Estate Nieuwerkerk B.V., Nieuwerkerk, Niederlande 76,42 1.526 999" EUR
HORNBACH Real Estate Geleen B.V., Geleen, Niederlande 76,42 66 57" EUR
HORNBACH Reclame Activiteiten B.V., Nieuwegein, Niederlande 76,42 -6 48’ EUR
HORNBACH Real Estate Breda B.V., Breda, Niederlande 76,42 1.815 1795 EUR
HORNBACH Real Estate Amsterdam-Sloterdijk B.V., Amsterdam,
Niederlande 76,47 -45 51 EWR
HORNBACH Real Estate Nederland B.V., Amsterdam, Niederlande 100 105 0 EUR
HORNBACH Real Estate Best B.V., Nieuwegein, Niederlande 76,42 -37 -49 EUR
HORNBACH Real Estate Den Haag B.V., Den Haag, Niederlande 76,42 5 2 EUR
HORNBACH Real Estate Zwolle B.V., Zwolle, Niederlande 76,42 9 -1 EUR
HORNBACH Real Estate Almelo B.V., Almelo, Niederlande 76,42 16 -2 EUR
HORNBACH Real Estate Duiven B.V., Duiven, Niederlande 76,47 338 318  EUR
HORNBACH Baumarkt CS spol s.r.o., Prag, Tschechien 76,42 1.927.954 142.951 CZK
HORNBACH Immobilien H.K. s.r.0., Prag, Tschechien 97,6 204.616 79.563 CZK
HORNBACH Baumarkt (Schweiz) AG, Oberkirch, Schweiz 76,42 126.012 42.103 CHF
HORNBACH Byggmarknad AB, Goteborg, Schweden 76,42 32.252 -49.005 SEK
HIAG Fastigheter i Goteborg AB, Gdteborg, Schweden 100 24.440 7.264 SEK
HIAG Fastigheter i Helsingborg AB, Géteborg, Schweden 100 5.258 3.828 SEK
HIAG Fastigheter i Goteborg Syd AB, Géteborg, Schweden 100 607 -148 SEK
HIAG Fastigheter i Stockholm AB, Goteborg, Schweden 100 103.894 11.557 SEK
HIAG Fastigheter i Botkyrka AB, Géteborg, Schweden 100 41.616 4.215 SEK
HIAG Fastigheter i Sisjon AB, Goteborg, Schweden 76,4 342 -1.544 SEK
HORNBACH Immobilien SK-BW s.r.0., Bratislava, Slowakei 100 9.047 1.373 EUR
HORNBACH Baumarkt SK spol s.r.0., Bratislava, Slowakei 76,42 19.246 1.601 EUR
HORNBACH Centrala SRL, Domnesti, Ruméanien 76,42 66.570° -1.722° RON
HORNBACH Imobiliare SRL, Domnesti, Ruménien 100’ 132.414° 14523°]  RON
HORNBACH Asia Ltd., Kowloon, Hong Kong 76,42 2.359 359 HKD

1) EinschlieBlich Jahresergebnis 2014/2015.

2) Davon 0,02 % im Umlaufvermdgen.

3) Nach Ergebnisabfiihrung.

4) Ergebnis nach Fortschreibung des Equity-Wertes der mit °) gekennzeichneten Gesellschaften.
5) Eigenkapital und Ergebnis nach IFRS zum 28.2.2015.

6) Davon 0,000012 % direkte und 99,999988 % indirekte Beteiligung.

7) Davon 1 % direkte und 99 % indirekte Beteiligung.

8) Eigenkapital zum 31.12.2014.

°) At Equity in Ergebnis der HORNBACH Holding B.V. einbezogen.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Devisenkurse fiir die Umrechnung der oben genannten Landeswahrungen in EUR:

Land Stichtagskurs Durchschnittskurs
28.2.2015 28.2.2014 2014/2015 2013/2014
RON Rumanien 44413 45018 443664 443973
SEK Schweden 9,3693 8,8525 9,19695 8,69850
CHF Schweiz 1,0636 1,2153 1,18988 1,23045
CZK Tschechien 27,4380 27,3440 217,58367 26,31141
USD USA 1,1240 1,3813 1,29303 1,33332
HKD Hongkong 87167 n.a. 10,02620 n.a.

Zwischen der HORNBACH HOLDING AG und der HORNBACH Immobilien AG besteht ein Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungs-
vertrag, der seit dem Geschaftsjahr 2000/2001 wirkt.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
Die bisherigen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden beibehalten.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstdnde werden zu Anschaffungskosten, vermindert um planméBige lineare
Abschreibungen entsprechend der Nutzungsdauer, bewertet. Die Nutzungsdauer betragt 3 Jahre.

Das Sachanlagevermdgen ist mit den Anschaffungskosten vermindert um Abschreibungen bilanziert. Die Abschreibungen werden
planméaBig entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer vorgenommen; es wird linear abgeschrieben. Die Nutzungsdauern
betragen zwischen 3 und 13 Jahre. Bei Zugéngen des Geschéftsjahres erfolgt die Abschreibung pro rata temporis. AuBerplanma-
Bige Abschreibungen auf den beizulegenden Wert werden vorgenommen, soweit es sich um dauernde Wertminderungen handelt.

Geringwertige Wirtschaftsgiiter mit Anschaffungskosten bis € 150 werden im Jahr der Anschaffung voll abgeschrieben und als
Zu- und Abgange ausgewiesen. Bis zum 28. Februar 2010 wurden geringwertige Wirtschaftsgiiter mit Anschaffungskosten von
mehr als € 150 bis zu € 1.000 in einen jahreshezogenen Sammelposten eingestellt und iiber die Dauer von 5 Jahren abgeschrie-
ben. Geringwertige Wirtschaftsgiiter mit Anschaffungskosten von mehr als € 150, deren Anschaffung am bzw. nach dem 1. Mérz
2010 liegt, werden entsprechend ihrer Nutzungsdauer abgeschrieben.

Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten, bei voraussichtlich dauernden Wertminderungen vermindert um auBerplanméaBige
Abschreibungen, bewertet. Sollten die Griinde fiir in Vorjahren vorgenommene auBerplanméBige Abschreibungen entfallen, wer-
den entsprechende Zuschreibungen bis maximal zu den fortgefiihrten Anschaffungskosten vorgenommen.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind grundsétzlich zum Nominalwert angesetzt. Einzelrisiken werden durch
entsprechende Einzelwertberichtigungen beriicksichtigt. Unverzinsliche Forderungen werden mit dem Barwert bilanziert. Fir die
Diskontierung wird ein fristenadédquater risikoloser Zinssatz verwendet.

Die Bewertung der Wertpapiere erfolgt zu Anschaffungskosten; zum Abschlussstichtag erfolgt gegebenenfalls eine Abwertung auf
den niedrigeren Borsenpreis.

Wertpapiere zur Deckung von Pensions- und Zeitwertkontenverpflichtungen (Deckungsvermégen) werden mit dem beizulegenden
Leitwert bewertet und mit den entsprechenden Riickstellungen verrechnet.
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Latente Steuern werden fiir temporar abweichende Wertansatze zwischen Handels- und Steuerbilanz angesetzt. Aktive und
passive latente Steuern werden gemaB § 274 Abs. 1 HGB verrechnet. Eine sich hieraus ergebende Steuerentlastung (Aktiviiber-
hang) wird gem. § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB angesetzt.

Die Riickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewisse Verbindlichkeiten. Sie sind in Hohe des Betrags, der
nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist, und unter Beriicksichtigung erwarteter kiinftiger Preis- und Kos-
tensteigerungen angesetzt. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit
entsprechenden Zinssatz abgezinst. Die Aufzinsungsbetrage sowie die Effekte aus Zinssatzanderungen werden in den sonstigen
Zinsen und dhnlichen Aufwendungen bzw. den sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertrdgen ausgewiesen.

Im Geschéaftsjahr 2011/2012 hat die HORNBACH HOLDING AG ihren Vorstandsmitgliedern eine einzelvertragliche Pensionszusage
erteilt. Dieses Modell bietet die Chance zur Steigerung der Versorgungsanspriiche, wobei die HORNBACH HOLDING AG ihren Vor-
standsmitgliedern gleichzeitig eine Mindestverzinsung in Hohe von 2 % p.a. garantiert. Die durch die Gesellschaft bzw. zusétzlich
durch die Vorstandsmitglieder eingebrachten Vermdgensmittel werden treuhdnderisch durch die Allianz Treuhand GmbH, Frankfurt
am Main, in Fonds angelegt. Die treuhdnderisch verwalteten Fondsanteile erfiillen die Voraussetzungen des § 246 Absatz 2
Satz 2 HGB als Deckungsvermdgen und werden daher mit den Pensionsverpflichtungen verrechnet. Die Ertrdge und die Aufwen-
dungen aus dem Deckungsvermdgen werden mit den Aufwendungen und Ertrdgen aus der korrespondierenden Anpassung der
Versorgungsverpflichtung verrechnet. Das Deckungsvermégen ist gemaB § 253 Absatz 1 Satz 4 HGB zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Der Verpflichtungsumfang gegeniiber den Versorgungsherechtigten wurde jeweils als Maximum aus dem Fondsvermo-
gen und dem Barwert der geleisteten Beitrdge einschlieBlich der Garantieverzinsung angesetzt. Hierfiir wurden die vom Arbeitge-
ber und Vorstand geleisteten Beitrage mit dem zugehdrigen Fondsvermdgen verglichen. Die Riickstellungen fiir Pensionen und
ahnlichen Verpflichtungen sind gemaB § 253 Absatz 1 Satz 3 und Absatz 2 Satz 2 HGB unter Anwendung des Anwartschaftsbar-
wertverfahrens ermittelt worden. Fiir die Sterblichkeitsrate wurden die Richttafeln 2005G von Prof. Dr. Klaus Heubeck angewendet.
Das verwendete Anwartschaftsbarwertverfahren entspricht der ,Projected Unit Credit Method“ gemaB IAS 19 (International Ac-
counting Standards).

Verbindlichkeiten werden mit dem Erfiillungsbetrag bewertet.

Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung werden mit dem Kurs am Tage des Entstehens umgerechnet. Forderungen
und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung mit einer Restlaufzeit von einem Jahr oder weniger werden mit dem Devisenkassamit-
telkurs zum Bilanzstichtag bewertet. Bei ldngerfristigen Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten werden Kursverluste
zum Bilanzstichtag beriicksichtigt, Bewertungsgewinne bleiben unberiicksichtigt.
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Erlauterungen zur Bilanz

(1) Anlagevermdgen

Das Anlagevermégen hat sich im Geschéaftsjahr 2014/2015 wie folgt entwickelt:

T€ Anschaffungskosten Zugénge
1.3.2014
Immaterielle Vermogensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 12 1
12 1
Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 315 5
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0 1
315 6
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 203.065 0
203.065 0
Gesamt 203.392 1
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Abgénge Anschaffungskosten Abschreibungen Bilanzwert Bilanzwert Abschreibungen
28.2.2015 (kumuliert) 28.2.2015 28.2.2014 (Geschaftsjahr)

0 13 9 4 4 1

0 13 9 4 4 1

5 315 221 94 125 36

0 1 0 1 0 0

5 316 221 95 125 36

0 203.065 0 203.065 203.065 0

0 203.065 0 203.065 203.065 0

5 203.394 230 203.164 203.194 37



HORNBACH HOLDING AG, Neustadt an der Weinstrae Jahresabschluss zum 28. Februar 2015

(2) Forderungen

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Héhe von T€ 49.751 (V). TE€ 51.895) betreffen mit T€ 24.817 (Vj. T€ 26.244)
Forderungen aus einem Ergebnisabfiihrungsvertrag, mit T€ 14.568 (Vj. T€ 14.568) aktivierte Dividendenanspriiche und mit
T€9.738 (V). T€ 9.699) Forderungen aus der kurzfristigen Konzernfinanzierung. Die iibrigen Forderungen gegen verbundene Un-
ternehmen resultieren aus dem Lieferungs- und Leistungsverkehr.

Alle Forderungen sind innerhalb eines Jahres fallig.

(3) Sonstige Vermogensgegenstande
Die sonstigen Vermogensgegenstande betragen T€ 17.811 (Vj. T€ 10.887) und ergeben sich im Wesentlichen aus Steuererstat-
tungsanspriichen.

Zum 28. Februar 2015 wurde eine Forderung aus einem Erstattungsanspruch fiir bisher steuerlich nicht anerkannte Abschrei-
bungen im Zusammenhang mit einer auslandischen Beteiligung in Hohe von T€ 7.400 erstmals aktiviert.

Dariiberhinaus enthalten die Steuererstattungsanspriiche den Barwert eines aufgrund des SEStEG (Gesetz iiber steuerliche Be-
gleitmaBnahmen zur Einfilhrung der Europdischen Gesellschaft und zur Anderung weiterer steuerrechtlicher Vorschriften) ent-
standenen Auszahlungsanspruchs fiir Kérperschaftsteuerguthaben. Zu dem bereits aus dem Geschéaftsjahr 2006/2007 bestehen-
den Korperschaftsteuererstattungsanspruch wurde im Geschéftsjahr 2010/2011 zusatzlich ein Koérperschaftsteuerguthaben
aufgrund des Jahressteuergesetzes 2010 aktiviert. Der Erstattungsanspruch belduft sich auf insgesamt T€ 5.723 (Vj. TE€ 7.588).
Die Anspriiche werden bis zum Jahr 2017 in gleichen Jahresbetrdgen ausgezahlt.

Zudem besteht eine Steuerforderung in Hohe von T€ 3.843 (Vj. T€ 3.203) aus Abziigen fiir die Kapitalertragsteuern auf die Divi-
dende der HORNBACH-Baumarkt-AG.

Die Restlaufzeit der sonstigen Vermogensgegenstande liegt mit T€ 3.780 (Vj. TE 5.645) iiber einem Jahr und betrifft das Korper-
schaftsteuerguthaben.

(4) Wertpapiere
Die Wertpapiere des Umlaufvermdgens betreffen mit 6.272 Stiick (Vj.6.332 Stiick) Stammaktien der Tochtergesellschaft
HORNBACH-Baumarkt-AG, durch die ein Anteil von 0,02 % am gezeichneten Kapital dieser Gesellschaft verbrieft ist.

Im Geschaftsjahr hat sich der Bestand wie folgt entwickelt:

Stiick
Stand 1.3.2014 6.332
Ausgabe Belegschaftsaktien -60
Stand 28.2.2015 6.272

Der VerauBerungserlds aus der Ausgabe von Aktien der HORNBACH-Baumarkt-AG als Belegschaftsaktien betrdgt insgesamt T€ 1
(Vi. TE1).

Mit Vereinbarung vom 5. Februar 1999 wurden aus den von der HORNBACH HOLDING AG gehaltenen Aktien an der HORNBACH-
Baumarkt-AG 45.000 Stiick an ein Kreditinstitut ausgeliehen, um geschlossene Leerverkdufe beliefern zu konnen. Durch die
Ausgabe von Berichtigungsaktien im Verhaltnis 1:1 im Geschéftsjahr 2011/2012 hat sich diese Anzahl verdoppelt. Im Falle der
VollverduBerung der somit 90.000 Aktien kénnten 6.272 Stiick aus dem im Umlaufvermédgen gehaltenen Bestand bedient werden,
83.728 Stiick gingen dann zu Lasten des im Anlagevermdgen (Finanzanlagen) gehaltenen Bestandes.
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(5) Aktive latente Steuern

Die aktiven latenten Steuern ergeben sich aus folgenden Sachverhalten:

28.2.2015 28.2.2014

aktivisch passivisch aktivisch passivisch
TE TE TE TE

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagen 1.592 0 1.549 0
Ubriges Vermdgen und Schulden 412 0 362 14
Sonstige Riickstellungen 51 0 45 0
Steuerfreie Riicklagen 0 166 0 610
2.055 166 1.956 624
Saldierung -166 -166 -624 -624
Gesamt 1.889 0 1.332 0

Die latenten Steuern wurden mit einem Steuersatz von 30 % ermittelt.

(6) Eigenkapital
Das Grundkapital betragt zum Stichtag € 48.000.000. Es ist eingeteilt in 8.000.000 Stiick Vorzugsaktien und 8.000.000 Stiick
Stammaktien mit einem jeweiligen rechnerischen Anteil am Grundkapital von € 3,00 je Aktie.

€

8.000.000 Stiick-Stammaktien 24.000.000,00
8.000.000 Stiick-Vorzugsaktien 24.000.000,00
48.000.000,00

Jede Stammaktie gewahrt eine Stimme. Die Vorzugsaktien ohne Stimmrecht erhalten aus dem jahrlichen Bilanzgewinn eine Vor-
zugsdividende in Hohe von 2 % ihres Anteils am Grundkapital. Reicht der Bilanzgewinn eines oder mehrerer Geschéaftsjahre nicht
zur Vorwegausschiittung von mindestens 2 % auf die Vorzugsaktien aus, so ist der Riickstand ohne Zinsen aus dem Bilanzgewinn
der folgenden Geschéftsjahre in der Weise nachzuzahlen, dass die dlteren Riickstdnde vor den jiingeren zu tilgen und die aus
dem Gewinn eines Geschéftsjahres fiir diese zu zahlenden Vorzugsbeitrage erst nach Tilgung sdmtlicher Riickstande zu leisten
sind. Das Nachzahlungsrecht ist Bestandteil des Gewinnanteils desjenigen Geschéftsjahres, aus dessen Bilanzgewinn die Nach-
zahlung auf die Vorzugsaktien gewahrt wird.

Nach Nachzahlung etwaiger Riickstande von Gewinnanteilen auf die Vorzugsaktien aus Vorjahren und Ausschiittung der Vorzugs-
dividende erfolgt aus dem verbleibenden Bilanzgewinn zunéchst die Zahlung eines Gewinnanteils auf die Stammaktien von bis
zu 2 % ihres Anteils am Grundkapital. Nach Ausschiittung eines Gewinnanteils von 2% auf die Stammaktien nehmen Vorzugs-
und Stammaktien im Verhaltnis ihrer Anteile am Grundkapital an einer weiteren Gewinnausschiittung in der Weise teil, dass die
Vorzugsaktien iiber die auf die Stammaktien entfallende Dividende hinaus eine Mehrdividende von 1 % erhalten.

Wird der Vorzugsbetrag in einem Jahr nicht oder nicht vollstandig gezahlt und der Riickstand im n&chsten Jahr nicht neben dem
vollen Vorzug dieses Jahres nachgezahlt, so haben die Vorzugsaktiondre das Stimmrecht, bis die Riickstande nachgezahlt sind.

Die HORNBACH HOLDING AG verdffentlichte am 16. Juni 2009 in Bezug zur bereits verdffentlichten Mitteilung vom
7. September 2004 in der Borsenzeitung gemaB § 25 Abs. 1 WpHG wie folgt:
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Herr Albert Hornbach, Deutschland, hat uns mitgeteilt, dass er seine Stimmrechtsmitteilung gemaB § 21 Abs. 1 WpHG, die am
7. September 2004 in der Borsen-Zeitung verdffentlicht wurde, zuriicknimmt, da am 18. August 2004 keine meldepflichtige
Schwelle tangiert wurde. Sein Stimmrechtsanteil an der HORNBACH HOLDING AG, Neustadt an der WeinstraBe, hat am Tag der
Schwellenberiihrung durch Frau Gertraud Hornbach weiterhin die Schwelle von 10 % (iberschritten und zu diesem Tag 10,74 %
(429.763 Stimmrechte) betragen.

Frau Gertraud Hornbach, Deutschland, hat uns gemaB §21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
HORNBACH HOLDING AG, Neustadt an der WeinstraBe, am Tag der Schwellenberiihrung am 18. August 2004 die Schwelle von 3 %
und 5% tberschritten hat und zu diesem Tag 5,25 % (210.000 Stimmrechte) betrdgt. Davon sind ihr 5,25% (210.000 Stimm-
rechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 4 WpHG (iber Albert Hornbach zuzurechnen.

Die HORNBACH HOLDING AG verdffentlichte am 12. Méarz 2013 auf elektronischem Wege folgende Stimmrechtsmitteilungen ge-
maB § 26 Abs. 1 WpHG:

Frau Dr. Susanne Wulfsberg, Deutschland hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 12. Marz 2013 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechts-
anteil an der HORNBACH HOLDING AG, Neustadt an der WeinstraBe, Deutschland am 22. Oktober 2012 die Schwelle von 3% der
Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 0,79 % (das entspricht 63.334 Stimmrechten) betragen hat.

Herr Albrecht Hornbach, Deutschland hat uns gemafB § 21 Abs. 1 WpHG am 12. Marz 2013 mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsan-
teil an der HORNBACH HOLDING AG, Neustadt an der WeinstraBe, Deutschland am 24. Oktober 2012 die Schwelle von 3% der
Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 2,64 % (das entspricht 211.112 Stimmrechten) betragen hat. 1,98 % der
Stimmrechte (das entspricht 158.334 Stimmrechten) sind Herr Hornbach gemaB § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 4 WpHG zuzurechnen.

Herr Steffen Hornbach, Deutschland hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 12. Marz 2013 mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil
an der HORNBACH HOLDING AG, Neustadt an der WeinstraBe, Deutschland am 24. Oktober 2012 die Schwelle von 3 % der Stimm-
rechte unterschritten hat und an diesem Tag 1,98 % (das entspricht 158.333 Stimmrechten) betragen hat.

Die HORNBACH HOLDING AG verdffentlichte am 1. April 2014 auf elektronischem Wege folgende Stimmrechtsmitteilungen gemaB
§ 26 Abs. 1 WpHG:

Kingfisher plc, London, United Kingdom, hat uns am 31. Mé&rz 2014 gemaB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass der Stimmrechts-
anteil der Kingfisher plc an der HORNBACH HOLDING Aktiengesellschaft (ISIN DE0006083405) am 31. Marz 2014 die Schwellen
von 25%,20%, 15%, 10%, 5% und 3 % unterschritten und zu diesem Tag 0 % (0 Stimmrechte) betragen hat.

Die Sheldon Holdings Limited, London, United Kingdom, hat uns am 31. Méarz 2014 gemaB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der HORNBACH HOLDING Aktiengesellschaft (ISIN DE0006083405) am 31. Mérz 2014 die Schwellen von
25%,20%, 15%, 10%, 5% und 3 % unterschritten und zu diesem Tag 0% (0 Stimmrechte) betragen hat.

Die Kingfisher France Limited, London, United Kingdom, hat uns am 31. Marz 2014 gemaB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der HORNBACH HOLDING Aktiengesellschaft (ISIN DE0006083405) am 31. Marz 2014 die Schwellen von
25%,20%, 15%, 10%, 5% und 3 % unterschritten und zu diesem Tag 0% (0 Stimmrechte) betragen hat.

Die Castorama Dubois Investissements S.C.A, Lille, Frankreich, hat uns am 31. Mérz 2014 gemafB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der HORNBACH HOLDING Aktiengesellschaft (ISIN DE0006083405) am 31. Marz 2014 die Schwel-
len von 25%, 20%, 15%, 10%, 5% und 3 % unterschritten und zu diesem Tag 0% (0 Stimmrechte) betragen hat.
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Die Kingfisher France SAS (ehemals Kingfisher SAS), Lille, Frankreich, hat uns am 31. Marz 2014 gemaB § 21 Abs. 1 WpHG mit-
geteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der HORNBACH HOLDING Aktiengesellschaft (ISIN DE0006083405) am 31. Marz 2014 die
Schwellen von 25%, 20 %, 15%, 10%, 5% und 3 % unterschritten und zu diesem Tag 0 % (0 Stimmrechte) betragen hat.

Die Kingfisher Holdings B.V., Amsterdam, Niederlande, hat uns am 31. Marz 2014 gemaf § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass der
Stimmrechtsanteil der Kingfisher Holdings BV an der HORNBACH HOLDING Aktiengesellschaft (ISIN DE0006083405) am
31. Mérz 2014 die Schwellen von 25%, 20 %, 15%, 10%, 5% und 3% unterschritten und zu diesem Tag 0% (0 Stimmrechte)
betragen hat.

Die HORNBACH HOLDING AG verdffentlichte am 2. April 2014 auf elektronischem Wege folgende Stimmrechtsmitteilung gemaB
§ 26 Abs. 1 WpHG:

Die HORNBACH Familien-Treuhandgesellschaft mbH, Annweiler am Trifels, Deutschland, hat uns gemaB §§ 21 Abs. 1 und 22 Abs.
1 Nr. 6 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der HORNBACH HOLDING Aktiengesellschaft (ISIN DE0006083405), Neu-
stadt an der WeinstraBe, am 31. Marz 2014 die Schwelle von 75% iiberschritten hat und zu diesem Zeitpunkt 100 % (8.000.000
Stimmrechte) betragt. Davon sind ihr 22,62 % (1.809.526) der Stimmrechte nach § 22 Abs. 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen. Von fol-
gendem Aktionar, dessen Stimmrechtsanteil an der HORNBACH HOLDING Aktiengesellschaft 3 % oder mehr betragt, werden dabei
Stimmrechte zugerechnet: Albert Hornbach.

Die HORNBACH HOLDING AG verdffentlichte auf elektronischem Wege iiberdies folgende Stimmrechtsmitteilungen geméaB
§ 26 Abs. 1 WpHG:

5. Mai 2015: Frau Gertraud Hornbach, Deutschland, hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 5. Mai 2015 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der HORNBACH HOLDING AG, Neustadt an der WeinstraBe, Deutschland, am 20. Februar 2015 die Schwelle
von 10 % der Stimmrechte {iberschritten hat und an diesem Tag 10,74 % (das entspricht 859.526 Stimmrechten) betragen hat.

13. Mai 2015: Herr Dr. Andreas Knebel, Deutschland, hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 13. Mai 2015 mitgeteilt, dass sein
Stimmrechtsanteil an der HORNBACH HOLDING AG, Neustadt an der WeinstraBe, Deutschland am 4. Mai 2015 die Schwelle von
3%, 5% und 10 % der Stimmrechte tiberschritten hat und an diesem Tag 10,74 % (das entspricht 859.526 Stimmrechten) be-
tragen hat. 10,74 % der Stimmrechte (das entspricht 859.526 Stimmrechten) sind Herrn Knebel gemaB § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 6
WpHG zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte werden dabei gehalten Giber folgende Aktiondre, deren Stimmrechtsanteil an der
Hornbach Holding AG jeweils 3 Prozent oder mehr betragt: Gertraud Hornbach.

Die Kapitalriicklage betrifft das Aufgeld aus der Kapitalerhdhung 1987/1988 abziiglich der in 1999/2000 getatigten Entnahme
zur Kapitalerhéhung aus Gesellschaftsmitteln.

Bei den Gewinnriicklagen handelt es sich um ,andere Gewinnriicklagen“. Die Gewinnriicklagen entwickelten sich wie folgt:

T€
Stand 1.3.2014 176.206
Zugang durch Beschluss der Hauptversammlung vom 10. Juli 2014 2.993
Zugang durch Beschluss des Vorstands vom 24. April 2015 18.200
Stand 28.2.2015 197.399

In den anderen Gewinnriicklagen sind ausschiittungsgesperrte Riicklagen aus der Aktivierung von aktiven latenten Steuern in
Hohe von T€ 1.889 (Vj. T€ 1.332) enthalten.

1
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(7) Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen wurden im Wesentlichen fiir Vorstands- und Aufsichtsratstantiemen, den Geschaftshericht sowie

Aufwendungen fiir den Jahresabschluss gebildet.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen sind mit einem Zinssatz von 4,48 % (Vj. 4,86 %) ermittelt worden.
Bei den Berechnungen wurde wie im Vorjahr eine Gehaltssteigerung von 3 % unterstellt. Die Pensionsverpflichtungen wurden mit
dem entsprechenden Deckungsvermagen aus Wertpapieren in Héhe von T€ 828 (Vj. TE 596) verrechnet.

T€ 28.2.2015 28.2.2014
Zeitwert des Deckungsvermdgens 828 596
Pensionsverpflichtung 828 596
Saldo 0 0
Historische Anschaffungskosten des Deckungsvermdgens 823 589

Der beizulegende Zeitwert des Deckungsvermdgens wurde anhand von Marktpreisen auf einem aktiven Markt bestimmt.

Die Ertrage und die Aufwendungen aus dem Deckungsvermdgen werden mit den Aufwendungen und Ertrédgen aus der korrespon-

dierenden Anpassung der Versorgungsverpflichtung verrechnet.

T€ 2014/2015 2013/2014
Ertrage

Wertentwicklung des Deckungsvermdgens 5 7
Aufwendungen

Anpassung der Verpflichtung an Wertentwicklung des Deckungsvermdgens 5 7
Saldo 0 0

Im Zusammenhang mit der Priifung einer Umwandlung der HORNBACH HOLDING AG in eine Kommanditgesellschaft auf Aktien
wurden erstmalig Riickstellungen in Hohe von T€ 242 gebildet. Diese betreffen im Wesentlichen die Rechtsberatung.

Riickstellungen fiir Verpflichtungen aus Zeitwertkonten werden zum Bilanzstichtag in Hohe von T€ 0 (Vj. T€ 175) mit dem ent-

sprechenden Deckungsvermdgen aus Wertpapieren verrechnet.

(8) Verhindlichkeiten

28.2.2015 28.2.2014

TE TE

Verhindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 218 256
davon Restlaufzeit bis 1 Jahr 218 256
Verhindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 221 28
davon Restlaufzeit bis 1 Jahr 227 28
Sonstige Verhindlichkeiten 3.551 915
davon Restlaufzeit bis 1 Jahr 3.551 915
davon aus Steuern 3.539 907
3.996 1.199
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Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen enthalten im Wesentlichen Konzernverrechnungen aus Lieferungen
und Leistungen. Die sonstigen Verbindlichkeiten aus Steuern betreffen im Geschaftsjahr im Wesentlichen Ertrag- und Umsatz-
steuer.

(9) Angaben zu sonstigen finanziellen Verpflichtungen, Haftungsverhaltnissen und nicht in der Bilanz enthaltenen Geschaften
Die HORNBACH HOLDING AG hat zugunsten verbundener Unternehmen Biirgschaften und Patronatserklarungen iibernommen. Der
Hochsthetrag einer mdglichen Inanspruchnahme betragt insgesamt T€ 228.538. Da die Tochtergesellschaften stets mit ausrei-
chend Eigenkapital ausgestattet werden, ist das Risiko einer Inanspruchnahme gering.

Es besteht wie im Vorjahr keine Patronatserklarung zu Gunsten eines verbundenen Unternehmens, bei der der Hochstbetrag einer
moglichen Verpflichtung nicht quantifiziert ist.

Der Gesamthetrag der sonstigen finanziellen Verpflichtungen betragt T€ 102. Diese resultieren in voller Héhe aus Mietvertrdgen
mit verbundenen Unternehmen.

inT€ Restlaufzeiten 28.2.2015
Kurzfristig | Langfristig | Langfristig Gesamt
bis 1 Jahr 1-5 Jahre {iber 5 Jahre

Sonstige finanzielle Verpflichtungen 52| 50] 0 102

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen resultieren aus der Anmietung kleinerer Biirofldchen von der HORNBACH-Baumarkt-AG
und der HORNBACH Immobilien AG. Aus den Mietvertrdgen bestehen keine wesentlichen Chancen und Risiken.

Zum Zwecke der Liquiditatssicherung rdumt die HORNBACH-Baumarkt-AG seit Juni 2013 ihrer Schwestergesellschaft HORNBACH
Immobilien AG einen Kreditrahmen in Héhe von 50 Mio. € als revolvierende Kreditlinie ein. Grundlage hierfiir ist ein am
24. Juni 2013 geschlossener Kreditrahmenvertrag mit einer Laufzeit bis einschlieBlich 29. Juni 2018. Als Sicherheit garantiert die
Muttergesellschaft HORNBACH HOLDING AG als ,,Garantiegeberin“ eigenstandig die piinktliche Zahlung aller falligen Betrége. Sie
wird auf Anforderung der HORNBACH-Baumarkt-AG die nicht beglichenen garantierten Anspriiche durch Zahlung begleichen. Fiir
den jeweils nicht in Anspruch genommenen Teil des Kreditrahmens erhalt die HORNBACH-Baumarkt-AG zeitanteilig eine Bereit-
stellungsprovision in Héhe von 0,3 % p. a. In Anspruch genommene Kreditbetrdge werden in Hohe des 1-Monats-EURIBOR zuziig-
lich einer Marge von 0,63 Prozentpunkten verzinst. Die Zinsen werden pro rata temporis auf der Basis eines Jahres mit 360 Tagen
und Monaten mit 30 Tagen berechnet. Der Kreditrahmen ist zum 28. Februar 2015 nicht in Anspruch genommen.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Im Hinblick auf die Holdingfunktion der
Gesellschaft tritt an die Stelle der nicht vorhandenen Umsatzerlése das Beteiligungsergebnis als erster Posten.

(10) Beteiligungsergehnis

Das Beteiligungsergebnis enthalt das tibernommene Ergebnis aus dem Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der HORNBACH Immobi-
lien AG, Bornheim, sowie die phasengleich vereinnahmten Dividendenanspriiche aus der Beteiligung an der HORNBACH-
Baumarkt-AG, Bornheim.

(11) Sonstige betriebliche Ertrage

201472015 201372014
TE T€

HORNBACH-Baumarkt-AG 14.572 14571
HORNBACH Immobilien AG 24.817 26.244
39.389 40.815

Die sonstigen betrieblichen Ertrage resultieren im Wesentlichen aus der Weiterberechnung von Verwaltungskosten im Zusam-
menhang mit den in der Gesellschaft gebiindelten Investor Relations Aktivitaten und sonstigen Sachkosten sowie Ertragen aus

der Auflésung von Riickstellungen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten periodenfremde Ertrage in Hohe von T€ 135 (V]. T€ 23).

(12) Personalaufwand
Der Personalaufwand gliedert sich in:

2014/2015 2013/2014

T€ T€

Léhne und Gehélter 1.555 1.472
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 201 192
1.756 1.664

In den sozialen Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung sind T€ 113 (Vj. T€ 113) fiir Altersversor-
gung beriicksichtigt.

Im Geschaftsjahr 2014/2015 beschéftigte die Gesellschaft durchschnittlich 8 (Vj. 7) Arbeitnehmer, davon 2 (Vj. 2) Teilzeitkrafte.

(13) Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen im Wesentlichen die allgemeine Verwaltung, Dienstleistungen und Bera-
tungskosten, Aufwendungen fiir die Hauptversammlung und den Geschéftsbericht sowie tibrige betriebliche Aufwendungen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten periodenfremde Aufwendungen in Héhe von T€ 41 (Vj. T€ 52).

(14) Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrige

Im Geschéftsjahr 2014/2015 sind periodenfremde Ertrage in Hohe von T€ 2.634 (Vj. T€ 1) enthalten, die sich aus den Zinsen fiir
bisher nicht aktivierte Erstattungsanspriiche im Zusammenhang mit der Abschreibung einer auslandischen Beteiligung ergeben
(siehe Anmerkung 3 sonstige Vermdgensgegenstande).
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Von den sonstigen Zinsen und &hnlichen Ertragen resultieren T€ 919 (Vj. T€ 1.154) aus Avalgebiihren und T€ 73 (V). T€ 91) aus
Zinsen gegeniiber verbundene Unternehmen im Rahmen der kurzfristigen Konzernfinanzierung.

(15) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Der periodenfremde Steuerertrag betragt im Geschéaftsjahr 2014/2015 T€ 3.845 (Vj. T€ 40).

Im Geschéftsjahr 2014/2015 betragt der latente Steueraufwand T€ 557 (Vj. latenter Steuerertrag T€ 273). Die latenten Steuern
wurden mit einem Steuersatz von 30 % ermittelt.

(16) Sonstige Steuern
Die sonstigen Steuern betreffen im Wesentlichen nicht abzugsfahige Vorsteuer in Folge der Betriebspriifung der Jahre 2007 bis
2010 sowie den daraus resultierenden Folgeeffekte.

(17) Geschéfte mit nahe stehenden Personen

Das ehemals langjahrige Aufsichtsratsmitglied Herr Otmar Hornbach stellte der HORNBACH HOLDING AG bis August seine grofe
Erfahrung im Rahmen eines Beratervertrages zur Verfiigung. Die Beratungsleistung wurde mit einem symbolischen Betrag in
Hohe von einem Euro pro Monat vergiitet.

Sonstige Angaben

(18) Vorstand
Mitglieder des Vorstands waren im Geschaftsjahr 2014/2015:

Albrecht Hornbach Vorsitzender
Bau- und Gartenméarkte (HORNBACH-Baumarkt-AG)

Baufachhandel (HORNBACH Baustoff Union GmbH)

Immobilien (HORNBACH Immobilien AG)

Roland Pelka

Finanzen, Rechnungswesen und Steuern,
Konzerncontrolling, Risikomanagement, Loss Prevention,
Group Communications

Die Beziige des Vorstands betragen fiir das Geschaftsjahr 2014/2015 T€ 986. Dabei entfallen T€ 470 auf die feste Vergiitung
sowie TE€ 516 auf erfolgshezogene Komponenten. Fiir aktive Mitglieder des Vorstands sind im Geschéftsjahr 2014/2015 Leistun-
gen nach Beendigung des Dienstverhéltnisses in Hohe von T€ 110 angefallen. Hierbei handelt es sich um Aufwendungen fiir die
Dotierung von Pensionsriickstellungen (Anmerkung 8). Auf eine individualisierte Offenlegung der Vorstandsbeziige wird aufgrund
eines bis einschlieBlich des Geschaftsjahres 2015/2016 befristeten Aktiondrsheschlusses verzichtet.

13



HORNBACH HOLDING AG, Neustadt an der Weinstrae Jahresabschluss zum 28. Februar 2015

(19) Aufsichtsrat
Mitglieder des Aufsichtsrats waren im Geschaftsjahr 2014/2015:

Dr. Wolfgang Rupf Vorsitzender

Geschaftsfiihrer Rupf Industries GmbH

und Rupf Engineering GmbH

Christoph Hornbach Stellvertretender Vorsitzender

Schuldirektor

Dr. John Feldmann
Aufsichtsrat
Ehem. Mitglied des Vorstands BASF SE

Erich Harsch
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
dm-drogerie markt GmbH & Co. KG

Joerg Walter Sost
Geschaftsfiihrender Gesellschafter
J.S. Consulting GmbH

Dr. Susanne Wulfsherg
Tierarztin

Die Vergiitung des Aufsichtsrats fiir das Geschéftsjahr 2014/2015 beléuft sich auf insgesamt T€ 247. Dabei entfallen T€ 170 auf
die Grundvergiitung und T€ 77 auf die Ausschussvergiitung.

Die laufende Amtszeit samtlicher Aufsichtsratsmitglieder endet mit Beendigung der Hauptversammlung, die tiber die Entlastung
fiir das Geschaftsjahr 2017/2018 beschlieBt.
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Mandate in Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien
(Angaben gemaB § 285 Nr. 10 HGB)

Mitglieder des Aufsichtsrats

a) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréaten
b)  Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien

Dr. Wolfgang Rupf

a) HORNBACH-Baumarkt-AG (Stellvertretender Vorsitzender)
IVA Valuation & Advisory AG (Stellvertretender Vorsitzender)

b)  Inception Exploration Ltd. (Member of Board)

Dr. John Feldmann
a) Bilfinger SE
HORNBACH-Baumarkt-AG
KION Group AG (Vorsitzender)
KION Material Handling GmbH (Vorsitzender, bis April 2014)

Erich Harsch
a) HORNBACH-Baumarkt-AG
b)  GS 1 Germany GmbH (Vorsitzender)

Christoph Hornbach
a) Corivus AG
HORNBACH-Baumarkt-AG

Joerg Walter Sost
a) HORNBACH-Baumarkt-AG
DUOPLAST AG

b)  Atreus GmbH (Mitglied des Beirats)
Aurelius AG (Mitglied des Beirats)
Biirger GmbH (Mitglied des Beirats)
Deutsche Bank AG (Mitglied des Regionalbeirats)
DUOPLAST Holding GmbH (Mitglied des Beirats)
ZT Management Holding GmbH (Mitglied des Beirats)
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Mitglieder des Vorstands
a)  Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
b)  Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien

Albrecht Hornbach

a)  HORNBACH-Baumarkt-AG (Vorsitzender)
HORNBACH Immobilien AG (Vorsitzender)

b)  Inception Exploration Ltd. (Member of Board)
Rheinland-Pfalz Bank (Mitglied des Beirats)

Roland Pelka

a)  HORNBACH Immobilien AG (Stellvertretender Vorsitzender)
WASGAU Produktions & Handels AG

b)  Commerzbank AG (Mitglied des Regionalbeirats Mitte)

(20) Bilanzgewinn
Nach Einstellung von € 18.200.000,00 in die anderen Gewinnriicklagen ergibt sich ein Bilanzgewinn in Hohe von € 18.223.352,88.

Wir schlagen der Hauptversammlung folgende Gewinnverwendung vor:

£

Dividende von je 0,77 € fiir 8.000.000 Stammaktien 6.160.000,00
Dividende von je 0,80 € fiir 8.000.000 Vorzugsaktien 6.400.000,00
Weitere Einstellung in andere Gewinnriicklagen 5.663.352,88
18.223.352,88

Die Gesellschaft erstellt einen Konzernabschluss, der im Bundesanzeiger verdffentlicht wird.

Neustadt an der Weinstrafe, 21. Mai 2015

HORNBACH HOLDING AG
Der Vorstand

(Albrecht Hornbach) (Roland Pelka)
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ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Der Konzern im Uberblick

Die HORNBACH-Gruppe ist einer der fithrenden Betreiber von Bau-
und Gartenmarkten in Europa. Der Gesamtkonzern HORNBACH
HOLDING AG umfasst neben dem groBten operativen Teilkonzern
HORNBACH-Baumarkt-AG, in dem der europaweite Do-it-yourself-
Einzelhandel (DIY) mit Bau- und Gartenmérkten sowie der DIY-
Onlinehandel gebiindelt ist, die Teilkonzerne HORNBACH Bau-
stoff Union GmbH (regionaler Baustoffhandel) und HORNBACH
Immobilien AG (Immobilien- und Standortentwicklung). Zum
Bilanzstichtag 28. Februar 2015 arbeiten 16.455 (Vj. 16.021)
Beschéftigte in der Gruppe, davon 6.320 (Vj. 6.331) auBerhalb
Deutschlands. Im Geschaftsjahr 2014/2015 (1. Marz 2014 bis
28. Februar 2015) erzielte die HORNBACH-Gruppe einen Netto-
umsatz von rund 3,57 Mrd. €.

Die Grafik auf Seite 6 zeigt die aktuelle Konzernstruktur und
gibt einen Uberblick dber die wichtigsten Beteiligungen der
HORNBACH HOLDING AG. Die vollstandigen Details zum Konso-
lidierungskreis und den konsolidierten Beteiligungen werden im
Konzernanhang dargestellt.

Teilkonzern HORNBACH-Baumarkt-AG

Zum Bilanzstichtag 28. Februar 2015 betreibt der Teilkonzern
HORNBACH-Baumarkt-AG 146 groBflachige Bau- und Garten-
markte mit einem einheitlichen Marktauftritt in neun Landern.
97 Standorte befinden sich in Deutschland. 49 weitere Standor-
te liegen im dbrigen Europa und verteilen sich auf die Lander
Osterreich (11), Niederlande (9), Luxemburg (1), Tschechien (9),
Schweiz (6), Schweden (5), Slowakei (3) und Ruménien (5). Bei
einer Gesamtverkaufsflache von rund 1,7 Mio. qm betragt die
DurchschnittsgriBe eines HORNBACH Bau- und Gartenmarktes
fast 11.700 qm. Mit einem Konzernumsatz im Geschéftsjahr
2014/2015 von rund 3,36 Mrd. € ist die HORNBACH-
Baumarkt-AG der drittgroBte Handelskonzern der deutschen DIY-
Branche und europaweit die Nummer fiinf.

Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH

Die HORNBACH Baustoff Union GmbH ist regional im Bau-
stoffhandel tétig. Sie betreibt zum Bilanzstichtag 28. Februar
2015 insgesamt 25 Niederlassungen im Siidwesten Deutsch-
lands sowie zwei grenznahe Standorte in Frankreich. Haupt-

zielgruppe sind Profikunden des Bauhaupt- und Baunebenge-
werbes. Daneben wird privaten Bauherren ein umfangreicher
Service und Beratung angeboten. Der Umsatz des Teilkonzerns
belief sich im Geschaftsjahr 2014/2015 auf 213 Mio. €.

Teilkonzern HORNBACH Immobilien AG

Der Teilkonzern HORNBACH Immobilien AG entwickelt im We-
sentlichen Einzelhandelsimmobilien fir die operativen Gesell-
schaften im HORNBACH HOLDING AG Konzern. Der {iberwiegen-
de Teil wird konzernintern zu marktiiblichen Bedingungen
vermietet. Von den Mietertragen im Geschaftsjahr 2014/2015
in Hohe von 78 Mio. € entfielen 97 % auf die Vermietung von
Objekten innerhalb des Gesamtkonzerns.

Familiengefiihrt und borsennotiert

Die HORNBACH HOLDING AG ist eine bdrsennotierte Aktienge-
sellschaft. Das Grundkapital ist zu gleichen Teilen in Stamm-
und stimmrechtslose Vorzugsaktien eingeteilt. Die acht Millio-
nen Stiick Vorzugsaktien (ISIN DE0006083439) werden im Prime
Standard sowie im Auswahlindex SDAX der Deutschen Borse
gefiihrt. Die nicht borsennotierten acht Millionen stimmberech-
tigten Stammaktien befinden sich im Familienbesitz (Stand:
28. Februar 2015). Das Unternehmen wurde im Jahr 1877
gegriindet und ist inzwischen in der fiinften Generation fami-
liengefiihrt.

Geschaftsmodell des Konzerns

Handelsaktivitaten

Das Geschaftsmodell wird hauptséachlich gepragt durch die
Einzelhandelsaktivitaten des  Teilkonzerns  HORNBACH-
Baumarkt-AG: Hier steht der Projektkunde im Mittelpunkt. Das
sind einerseits leidenschaftliche Heimwerker und professio-
nelle Kunden, die umfangreiche Renovierungs- und Bauvor-
haben im Haus, in der Wohnung oder im Garten verwirklichen
(Do-it-yourself). Das sind andererseits Kunden, die ihre Pro-
dukte selbst auswéhlen, die komplette Abwicklung ihres
Projekts einschlieBlich aller Dienstleistungen jedoch einem
leistungsfahigen Partner anvertrauen (Do-it-for-me). Auf
diese Zielgruppen sind alle Aktivitdten des Unternehmens
ausgerichtet. So bietet HORNBACH seinen Kunden leicht zu
erreichende Standorte, ein breites und tiefes Sortiment in
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ausreichend groBen Mengen und anspruchsvoller Qualitét,
verlassliche und transparente Dauertiefpreise sowie professio-
nelle Beratung und projektbezogene Services. Nicht zuletzt
dank der innovativen Werbung hat sich HORNBACH bei den
DIY-Kunden erfolgreich als Marke etabliert und erzielt in
renommierten Verbraucherbefragungen regelméBig Bestnoten
in der Kundenzufriedenheit. Die Produktpalette der HORNBACH
Bau- und Gartenméarkte umfasst im Durchschnitt rund 50.000
vorratige Artikel aus den fiinf Warenbereichen Eisenwaren/
Elektro, Farben / Tapeten / Bodenbeldge, Baustoffe / Holz / Bau-
fertigteile, Sanitar / Fliesen sowie Garten.

HORNBACH hat eine jahrzehntelange Erfahrung im Betreiben
von groBflachigen Bau- und Gartenmarkten in groBen regiona-
len Einzugsgebieten. Das Unternehmen vertraut dabei auf die
Starken des organischen Wachstums. Das Portfolio der 146
Standorte des Teilkonzerns HORNBACH-Baumarkt-AG im In-
und Ausland (28. Februar 2015) ist sehr homogen. Die meisten
Méarkte im Konzern haben Verkaufsflachen von mehr als 10.000
gm. Dadurch profitiert HORNBACH von GréBenvorteilen (Eco-
nomies of Scale) im Betrieb und der konzeptionellen Weiter-
entwicklung der Méarkte sowie in der Konzernlogistik. Dabei
setzt das Unternehmen nicht nur auf das stationére Einzel-
handelsgeschaft, sondern auch auf das Entwicklungspotenzial
im E-Commerce. Der HORNBACH-Onlineshop als leistungsfahi-
ger virtueller Bau- und Gartenmarkt wird sukzessive in alle
Lander ausgerollt, in denen HORNBACH Filialen betreibt. Der
Leitgedanke dahinter: Der Kunde findet bei HORNBACH alle
Kandle, iiber die er sein Projekt umsetzen kann.

Ergdnzt werden die Handelsaktivitdten des Konzerns durch
den regional aufgestellten Baustoffhandel, mit dem die
HORNBACH-Gruppe an den Wachstumspotenzialen der ge-
werblichen Bauwirtschaft partizipiert.

Immobilienaktivitaten

Die HORNBACH-Gruppe verfiigt tiber einen erheblichen Immo-
bilienbesitz. Hierbei handelt es sich iiberwiegend um selbst
genutzte  Einzelhandelsimmobilien. Zum  Bilanzstichtag
28. Februar 2015 standen rund 55% der insgesamt im Ein-
zelhandel genutzten Verkaufsflachen (rund 1,7 Mio. qm) im

Eigentum eines Konzernunternehmens. Auf den Teilkonzern
HORNBACH-Baumarkt-AG entfielen dabei 25,4 % der Ver-
kaufsflachen. Der Teilkonzern HORNBACH Immobilien AG halt
weitere 29,3 % der DIY-Verkaufsflachen im Eigentum.

Berichtssegmente

Die Einteilung der Segmente entspricht dem innerbetriebli-
chen Berichtswesen, das von Vorstand und Management des
HORNBACH HOLDING AG Konzerns zur Steuerung des Unter-
nehmens genutzt wird (Management Approach). Danach
ergeben sich folgende Segmente: ,Teilkonzern HORNBACH-
Baumarkt-AG“, ,Teilkonzern HORNBACH Immobilien AG* und
»1eilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH". Die jeweiligen
Geschaftsaktivitaten dieser drei Segmente werden im Ein-
gangskapitel dieses Berichts ,Der Konzern im Uberlick” erldu-
tert. In der Uberleitungsspalte der Segmentberichterstattung
»Zentralbereiche und Konsolidierung” sind die nicht den
Segmenten zugeordneten Posten der Verwaltungen sowie
Konsolidierungspositionen zusammengefasst.

Steuerungssystem

Die im Folgenden beschriebenen Steuerungskennzahlen
werden sowohl fiir Zwecke der Steuerung des HORNBACH
HOLDING AG Konzerns als auch der HORNBACH HOLDING AG
verwendet.

Bedeutsamste Steuerungskennzahlen

Das Umsatzwachstum ist fiir ein Handelsunternehmen wie die
HORNBACH-Gruppe die zentrale SteuerungsgroBe des operati-
ven Geschifts. Der Umsatz ist der unmittelbare Gradmesser
fiir unseren Erfolg beim Kunden. Die Umsatzentwicklung wird
zum einen als Netto-Gesamtumsatz in Euro berichtet. Zum
anderen wird bezogen auf die Bau- und Gartenmérkte (DIY)
die Veranderungsrate auf Basis der flachen- und wahrungs-
kurshereinigten Umsétze dargestellt, wobei Neuerdffnungen,
SchlieBungen oder wesentliche UmbaumafBnahmen im Be-
richtsjahr unberiicksichtigt bleiben. In der Ertragslage infor-
mieren wir zusatzlich iiber die Verdnderungsrate der flachen-
bereinigten Umsatzentwicklung unter Beriicksichtigung von
Wahrungskurseffekten.
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Auskunft iber den warenwirtschaftlichen Erfolg gibt die
Entwicklung der Handelsspanne (Rohertragsmarge). Sie ist
definiert als der warenwirtschaftliche Rohertrag (Saldo aus
Umsatzerlésen und Kosten der umgesetzten Handelsware) in
Prozent vom Nettoumsatz. Diese wichtige SteuerungsgroBe
wird maBgeblich beeinflusst von der Entwicklung der Ein-
kaufs- und Verkaufspreise, von Veranderungen im Sortiments-
mix sowie Wahrungskurseffekten im Zuge des internationalen
Einkaufs.

Stellschrauben fiir die Ertragskraft des Konzerns sind die
Filial-, Vorerdffnungs- und Verwaltungskosten. Als Steue-
rungsgroBen und zugleich Trendindikatoren fiir die Kostenent-
wicklung verwenden wir die in Prozent vom Nettoumsatz
errechneten Kostenquoten.

Zu den wichtigsten Steuerungskennzahlen des Konzerns zahlt
ferner das Betriebsergebnis (EBIT), das heiBt das Ergebnis
unbeeinflusst von Zinsen und Steuern. Es errechnet sich in
der Gewinn- und Verlustrechnung aus dem Rohertrag in Euro
abziiglich der Kosten (Filial-, Voreréffnungs- und Verwal-
tungskosten) plus sonstiges Ergebnis (Saldo aus sonstigen
Ertrdgen und sonstigen Aufwendungen). Das EBIT ist die
zentrale Kennzahl fiir die Planung, Messung und Steuerung
der operativen Ertragsentwicklung des Konzerns. Soweit Son-
derfaktoren das EBIT im Berichts- bzw. Vergleichszeitraum
maBgeblich beeinflussen, berichten wir in der Darstellung der
Ertragslage zur besseren Vergleichbarkeit der Ergebnisse
zwischen den Berichtszeitraumen tiber das um Sonderfaktoren
bereinigte EBIT.

Weitere Steuerungskennzahlen

Die Steuerung der Finanz- und Vermégenslage des HORNBACH
HOLDING AG Konzerns verfolgt das Ziel, die Liquiditat des
Konzerns jederzeit sicherzustellen sowie den Finanzierungsbe-
darf fiir das nachhaltige Wachstum des Konzerns moglichst
kostengiinstig zu decken.

Zu den bedeutsamen SteuerungsgroBen gehdren die zah-
lungswirksamen Investitionen in Grundstiicke, Gebaude,
Betriebs- und Geschaftsausstattung fiir neue und bestehende

Bau- und Gartenmarkte sowie in immaterielle Vermdgenswer-
te. Dabei streben wir ein ausgewogenes Verhiltnis zwischen
dem operativen Cashflow und den geplanten Investitionen an.

Fiir Handelsunternehmen ist die Lagerumschlagshaufigkeit
ein wichtiger Indikator fiir die Effizienz der Warenwirtschaft.
Wir definieren den Lagerumschlag als Verhaltnis von Material-
einsatz zu den durchschnittlichen Vorraten. Dabei entspricht
der Durchschnittsbestand der Vorrdte dem arithmetischen
Mittel aus Periodenanfangs- und Periodenendbestand. Je
héher der Lagerumschlag liegt, umso niedriger sind die Vor-
ratshestdnde und dadurch die Liquiditatshindung. Unser Ziel
ist daher, den Lagerumschlag auf einem im Vergleich zum
Wettbewerb iiberdurchschnittlich hohen Niveau nachhaltig zu
verbessern und dabei gleichzeitig die Warenverfiigharkeit
sicherzustellen.

Beziiglich des Eigenkapitals steuert der Konzern keinen defi-
nierten Zielwert an. Vielmehr streben wir zur Absicherung
unserer finanziellen Stabilitat und Unabhéngigkeit grundsatz-
lich eine dauerhaft stabile, hohe bilanzielle Eigenkapitalquote
an.
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Konzernstruktur und die Aktionare der HORNBACH HOLDING AG
Stand: 28. Februar 2015

Vorzugsaktionire Hornbach
y ; Familientreuhand GmbH
Vorzugsaktien'! i
ISIN DE0006083439 i
50 % 50%

|
HORNBACH HOLDING AG

Neustadt an der WeinstraBe

Ubrige Aktionire
Stammaktien®
ISIN DE0006084403
236%
76,4 %! 100 % 100 %
HORNBACH- HORNBACH HORNBACH
Baumarkt-AG* Immobilien AG* Baustoff Union GmbH*
Bornheim Bornheim Neustadt a. d. W.

- Das Grundkapital der HORNBACH HOLDING AG betrégt 48.000.000 € und ist eingeteilt in 8.000.000 Stiick Stammaktien (nicht borsennotiert) und 8.000.000 Stiick Vorzugsaktien ohne
Stimmrecht, die an der Deutschen Bérse notiert sind

- Das Grundkapital der HORNBACH-Baumarkt-AG in Hohe von 95.421.000 € ist eingeteilt in 31.807.000 Stammaktien, die an der Deutschen Bérse notiert sind.
Die HORNBACH HOLDING AG halt im Anlagevermdgen 24.280.000 Stiick Stammaktien der HORNBACH-Baumarkt-AG als Beteiligungsbesitz.

- Zzgl. weiterer direkter und indirekter Beteiligungsgesellschaften gemaB vollstandiger Ubersicht im Anhang

Y hirsennotiert; einschlieBlich Vorzugsaktien von Mitgliedern der Familie Hornbach

? nicht brsennotiert; einschlieBlich Stammaktien von Mitgliedern der Familie Hornbach, deren Stimmrechte die Hornbach Familien-Treuhand GmbH ausiibt
¥ hirsennotiert

“ zuziiglich weiterer Tochtergesellschaften im In- und Ausland
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WIRTSCHAFTSBERICHT

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND BRANCHENBEZOGENE
RAHMENBEDINGUNGEN

Internationale Rahmenbedingungen

Weltwirtschaft

Nach der Schitzung des Internationalen Wahrungsfonds (IWF)
vom Januar 2015 hat die Weltwirtschaft mit einem Plus von
3,3% im Kalenderjahr 2014 das moderate Expansionstempo
des Vorjahres fortgesetzt. Dabei haben sich die Wachstums-
krafte insofern verlagert, als sich der Anstieg der gesamtwirt-
schaftlichen Produktion in den fortgeschrittenen Volkswirt-
schaften leicht beschleunigt hat, wahrend die Schwellen- und
Entwicklungslander etwas langsamer vorankamen.

Europa

Nach einem schwungvollen Jahresheginn folgte fiir die euro-
paische Wirtschaft zunachst ein enttduschendes Sommer-
halbjahr, von dem sie sich aber ab Herbst 2014 allméahlich
wieder erholen konnte. Nichtsdestotrotz ging die europdische
Konjunkturerholung auf das Gesamtjahr gesehen eher schlep-
pend voran. Dies war inshesondere auch auf die zeitweise
hohe Verunsicherung bei den Verbrauchern aufgrund der
Krisen in der Ukraine und im Nahen Osten zuriickzufiihren.
Nach Angaben des statistischen Amts der Europdischen Union
(Eurostat) erhohte sich das Bruttoinlandsprodukt (BIP) im
Kalenderjahr 2014 in der gesamten Europaischen Union (EU28)
— besonders dank eines starken Auftakts- und Schlussquar-
tals—um 1,3% (Vj. 0,0 %).

Im Euroraum ER18 ist das BIP im vergangenen Jahr um 0,9 %
gestiegen, nachdem es 2013 noch um 0,5 % geschrumpft war.
Hinter der Wachstumsrate fiir den Euroraum insgesamt ste-
hen weiterhin groBe Unterschiede auf der Landerebene. Posi-
tiv zu werten ist jedoch, dass von den 18 Eurolandern im Jahr
2014 wohl nur noch drei einen Riickgang zu verzeichnen
hatten, verglichen mit zehn beziehungsweise acht Landern in
den Jahren 2012 und 2013.

In den neun europdischen Lindern des HORNBACH-
Verbreitungsgebhiets stellten sich die gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen im Kalenderjahr 2014 positiv dar. Die

2014 erzielten Wachstumsraten des BIP lagen — soweit die
Daten bis zur Verdffentlichung dieses Berichts vorlagen —
groBtenteils deutlich tiber den Vorjahresraten.

Trotz eines Durchhingers im Sommer ist die deutsche Wirt-
schaft im Jahr 2014 mit 1,6 % so schnell gewachsen wie seit
2011 nicht mehr. Die Niederlande und die Tschechische Re-
publik lieBen die Rezessionsjahre 2012 und 2013 hinter sich
und kehrten 2014 mit einem BIP-Anstieg von 0,9 % bzw. 2,0 %
auf den Wachstumspfad zuriick. In den tbrigen Ldndern, in
denen HORNBACH europaweit aktiv ist, bewegte sich das
gesamtwirtschaftliche Wachstum in einer Bandbreite zwi-
schen 0,3 % (Osterreich) und 2,9% (Ruménien).

Bauwirtschaft, Konsum und Handel

Die Bruttoanlageinvestitionen sind im Jahr 2014 in der EU28
um 3,3% und im Euroraum um 1,4 % gestiegen. Das erste
Kalenderquartal verzeichnete dabei im Vergleich zum Vorjah-
resquartal die hochste Wachstumsrate, was inshesondere auf
das milde Frithjahrswetter zuriickzufiihren ist.

Zu diesem Anstieg hat in weiten Teilen Europas auch die
Bauwirtschaft beigetragen. So erhéhte sich die durchschnitt-
liche Produktion im Baugewerbe im Jahr 2014 gegeniiber
2013 in der EU28 um 3,0 % und im Euroraum um 2,0 %. Mit
Blick auf das HORNBACH-Verbreitungsgebiet verbuchten
sechs der insgesamt neun Lander einen Produktionszuwachs.
Nur in Rumanien (minus 6,7 %), der Slowakei (minus 4,2 %)
und Osterreich (minus 2,0%) schrumpfte die Bauproduktion.
Das groBte Wachstum verzeichnete Schweden mit plus 9,3 %.
Die restlichen Lander lagen mit Zuwachsen zwischen 1,1%
und 3,2 % im europdischen Durchschnitt.

Nach Einschatzung der Euroconstruct-Gruppe ist das europai-
sche Bauvolumen in deren 19 Partnerlandern im Jahr 2014
insgesamt um rund 1% auf gut 1,3 Billionen € gewachsen.
Davon sind rund 45% (590 Mrd. €) in Wohnungsbhauprojekte
geflossen. Der Lowenanteil davon wiederum entfiel mit
360 Mrd. € bzw. 61 % auf die Erhaltung und Modernisierung
am Gebaudebestand. Knapp 230 Mrd. € oder 39 % flossen in
den Neubau. Im Jahr 2006 dominierte noch der Wohnungs-
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neubau mit einem Anteil von rund 55 %. Demnach gewinnen
Erhaltungs- und ModernisierungsmafBnahmen — vor allem
hinsichtlich der Energieeffizienz — in Europa immer mehr an
Bedeutung.

Fir das Gesamtjahr 2014 ergab sich fiir den Euroraum eine
durchschnittliche Teuerungsrate (HVPI-Rate) von nur 0,4 %.
Die niedrige Inflation ist inshesondere auf den kréaftigen
Riickgang des Olpreises zuriickzufiihren, der sich 2014 in
etwa halbierte. Die Kombination aus gesunkenen Energieprei-
sen sowie einem anhaltenden Niedrigzinsumfeld erhéhte das
verfiighare Einkommen und versetzte die privaten Verbraucher
in Kauflaune.

Dies kam auch beim europdischen Handel an. Die realen
Einzelhandelsumsétze (ohne Kfz-Handel) erhéhten sich in der
EU28 um 1,9% (Vj. minus 0,1 %) und im Euroraum um 1,3 %
(Vj. minus 0,8 %).  Bezogen auf das  HORNBACH-
Verbreitungsgebiet erzielten alle neun Lander im Jahr 2014
positive Wachstumszahlen. Deutschland, Luxemburg, Ruma-
nien, die Slowakei, Schweden und die Tschechische Republik
bewegten sich im oder iiber dem européischen Durchschnitt.

Die auf Basis von Verbandsumfragen verfiigharen Indikatoren
deuten auch auf ein erfolgreiches Jahr 2014 in der Branche
der Bau- und Gartenmérkte hin. In den meisten europdischen
Landern, fiir die Daten verfiighar waren, sind die Umsétze des
Do-it-yourself-Einzelhandels (DIY) im Vergleich zum Jahr 2013
zum Teil deutlich gestiegen.

Rahmenbedingungen in Deutschland

Die fiir die Beurteilung der Rahmenbedingungen der deut-
schen Bau- und Gartenmérkte zentralen konjunkturellen
Einflussfaktoren der Binnennachfrage haben sich im Jahr
2014 weiterhin insgesamt positiv entwickelt.

Ein kraftiger Impuls fir das BIP-Wachstum in Deutschland
ging dabei im Jahr 2014 vom privaten Konsum aus. Dank
sinkender Inflation blieb den Verbrauchern mehr Geld im
Portemonnaie. So halbierte sich die mit Hilfe des harmonisier-
ten Verbraucherpreisindex (HVPI) ermittelte jahrliche durch-
schnittliche Inflationsrate von 1,6% auf 0,8% vor allem
aufgrund deutlich niedrigerer Energiepreise. Zusétzlich profi-
tierten die Ausgabenspielrdume der privaten Haushalte von
der guten Entwicklung des deutschen Arbeitsmarktes gepaart
mit hoheren Lohnsummen. Im Ergebnis stieg der private
Konsum preishereinigt um 1,1%. Damit galt er — wie bereits
im Jahr 2013 — als der wichtigste Wachstumsmotor der deut-

Wachstumsraten des Bruttoinlandsprodukts (BIP) im Verbreitungsgebiet der HORNBACH Bau- und Gartenmarkte

Prozentuale BIP-Veranderung gegeniiber dem Vorquartal 1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal | Kalenderjahr
Quelle: Eurostat (Angaben bezogen auf Kalenderjahr) 2014 2014 2014 2014 | 2014 vs. 2013
Deutschland 0,8 -0,1 0,1 0,7 1,6
Luxemburg 1,0 0,5 23 n.a. n.a.
Niederlande -04 0,7 0,3 0,8 09
Osterreich -0,1 0,0 0,1 -0,2 0,3
Rumanien 0,3 -0,5 2,2 0,5 29
Schweden 0,3 0,6 0,5 1,1 2,1
Schweiz 0,5 0,3 0,7 0,6 n.a.
Slowakei 0,6 0,6 0,6 0,6 2,4
Tschechische Republik 0,3 0,3 0,4 0,4 2,0
Euroraum (ER18) 0,3 0,1 0,2 0,3 0,9
EU28 04 0,2 03 04 1,3
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schen Wirtschaft. Die weiter rekordtiefen Zinsen und daraus
hervorgehende giinstige Finanzierungsbhedingungen kurbelten
nicht nur den privaten Konsum, sondern auch die Bauwirt-
schaft an.

Bautatigkeit und Baugewerbe

Die Konjunkturdaten fiir die Bauwirtschaft zeichnen ein insge-
samt freundliches Bild fiir das Jahr 2014. Treibende Kraft war
einmal mehr der deutsche Wohnungsbau.

Die Baugenehmigungen haben erneut kraftig zugelegt. Im
Kalenderjahr 2014 wurde der Bau von knapp 285.000 Woh-
nungen genehmigt. Laut Statistischem Bundesamt waren das
5,4 % oder rund 14.500 Wohnungen mehr als im Vorjahr. Das
Plus resultierte ausschlieBlich aus dem Anstieg von Bauge-
nehmigungen fiir Wohnungen in Mehrfamilienhdusern (plus
8,8%) und fiir Wohnungen in Wohnheimen (plus 31,6%).
Dagegen gab es Riickgange bei den Genehmigungen fiir
Einfamilienhauser (minus 1,4%) und Zweifamilienhduser
(minus 5,8 %). Die Wohnbaufertigstellungen konnten im Jahr
2014 mit plus 14 % iiberproportional zu den Baugenehmigun-
gen wachsen.

Der baugewerbliche Umsatz stieg im Jahr 2014 nominal um
41% auf 99,4 Mrd. €. Dabei war die Dynamik im Wohnungs-
bau mit einem Plus von 6,3% auf 35,8 Mrd. € am groBten,
wahrend der Umsatzanstieg im Wirtschaftshau mit 3,6 %
sowie der Offentliche Bau mit 2,1 % flacher verlief. Ins positive
Bild der baukonjunkturellen Entwicklung passt auch der
preishereinigte Anstieg der Bauinvestitionen in Héhe von 3,4 %
im Jahr 2014. Die Ausgaben fiir Renovierungen haben nach
Schatzungen der Gesellschaft fiir Konsumforschung (GfK) um
10 % zugelegt.

Einzelhandel und DIY

Die gute Konsumstimmung und hohere Kaufkraft der Privat-
haushalte begiinstigten auch die Umsatzentwicklung im
deutschen Einzelhandel im Kalenderjahr 2014. Nach den
Angaben des Statistischen Bundesamts setzte der Einzelhan-
del (ohne Handel mit Kraftfahrzeugen) real 1,4 % sowie nomi-
nal 1,7 % mehr um als im Vorjahr 2013.

Die starksten Wachstumsraten verzeichnete der deutsche
Online-Handel. So verbesserten sich die Umsétze im
E-Commerce im Jahr 2014 nach Verbandsangaben um 7,2%
auf 41,9 Mrd. €. Zusammen mit den Umsatzen des klassi-
schen Versandhandels (2014: minus 21,7 % auf 7,2 Mrd. €)
hatte der Interaktive Handel wie bereits im Vorjahr einen
Anteil an den Gesamtumsétzen des deutschen Einzelhandels
von 11,1 %.

Auch die deutsche DIY-Branche blickt nach Angaben des BHB
- Handelsverband Heimwerken, Bauen und Garten auf ein
erfolgreiches Jahr zuriick. Zwar verzeichneten die groBflachigen
Baumarkte mit einer Verkaufsflache von mehr als 1.000 gm
wegen des vollstandigen Marktaustritts der Praktiker-Gruppe
einen Umsatzriickgang von 6,2% auf brutto 17,63 Mrd. €
(Vj. 18,79 Mrd. €). Ohne Beriicksichtigung von Praktiker und
Max Bahr erzielten die Unternehmen im Jahr 2014 aber einen
Umsatzzuwachs von 8,8 %. Flachenbereinigt — das heift ohne
Beriicksichtigung von Neuerdffnungen, SchlieBungen oder
wesentlichen UmbaumaBnahmen im Berichtsjahr — stieg der
Branchenumsatz auch dank der guten Friihjahrssaison um
5,0 %. Die Bruttoumsatze der kleinflachigen Baumarkte (Bau-
marktshops, bis 1.000 qm Verkaufsflache) erhdhten sich leicht
um 0,2% auf 3,69 Mrd. € (Vj. 3,68 Mrd. €). Das Marktvolumen
aller Bau- und Heimwerkermérkte schrumpfte 2014 wegen des
Ausscheidens der Praktiker-Gruppe um 51% auf rund
21,3 Mrd. £.

Die Online-Shops der deutschen Baumarktbranche konnten
abermals kraftig zulegen. Uber ihre E-Commerce-Aktivitaten
erzielten die stationdr tdtigen Baumarktunternehmen nach
Angaben der IFH Retail Consultants ein Umsatzwachstum von
52 % auf 426 Mio. €. Neben den Webshops der stationdren
DIY-Betreiber partizipieren aber auch weitere Vertriebskanale
am Online-Boom. Laut IFH-Berechnungen kletterte der Inter-
netumsatz in Deutschland mit DIY-Kernsortimenten — iiber
samtliche Vertriebskanéale betrachtet — im Jahr 2014 um 14 %
auf 2,3 Mrd. €.
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GESCHAFTSENTWICKLUNG

Auswirkungen der Rahmenbedingungen

auf den Geschéftsverlauf des Konzerns

Mit dem Geschéftsverlauf der HORNBACH-Gruppe im Berichts-
jahr 2014/2015 sind wir insgesamt sehr zufrieden. Die drei
Teilkonzerne HORNBACH-Baumarkt-AG, HORNBACH Baustoff
Union GmbH und HORNBACH Immobilien AG haben sich in
einem herausfordernden Wetthewerbsumfeld erfolgreich gegen
eine Reihe anspruchsvoller Basiseffekte behauptet, mit denen
der Vergleich zum Vorjahr 2013/2014 gespickt war. Dies duBer-
te sich auch in einer relativ hohen Volatilitat der unterjahrigen
Umsatz- und Ertragsentwicklung.

Teilkonzern HORNBACH-Baumarkt-AG

Die HORNBACH Bau- und Gartenmarkte entwickelten sich im
Berichtsjahr 2014/2015 nachhaltig positiv. Dank unserer iiber
Jahrzehnte aufgebauten Wetthewerbsvorteile und der hohen
Beliebtheit bei den Bau- und Heimwerkerkunden war die fla-
chenbereinigte Umsatzperformance in den meisten Landern
unseres europdischen Verbreitungsgebiets besser als der
Branchendurchschnitt.

Das erste Quartal war von Witterungsbedingungen gekenn-
zeichnet, die nicht gegensétzlicher hatten ausfallen kdnnen.
Wahrend der auBergewdhnlich lange Winter das Auftaktquartal
des Vorjahres 2013/2014 im gesamten Verbreitungsgebiet
empfindlich beeintrachtigt hatte, profitierte die Umsatz- und
Ertragsentwicklung in den ersten drei Monaten des Geschafts-
jahres (1. Marz bis 31. Mai 2014) von der milden Witterung. Im
Ergebnis haben die rekordhohen flachen- und wahrungskurs-
bereinigten Umsatzsteigerungen im ersten Quartal 2014/2015
in Hohe von 14,6 % das witterungsbedingte Umsatzminus des
Vergleichsquartals 2013/2014 in Hohe von 5,9% mehr als
wettmachen konnen. Ertragsseitig konnten wir nach drei Mo-
naten die EinbuBen des Vorjahresquartals nicht nur kompen-
sieren, sondern signifikant {ibertreffen und somit den Grund-
stock fiir den Erfolg des Gesamtjahres 2014/2015 legen.

Die Umsatz- und Ertragsdelle in der Geschaftsentwicklung
des zweiten Quartals, die allein dem Aufeinandertreffen un-
giinstiger Basiseffekte — dies waren weniger Verkaufstage im
Berichtsquartal sowie witterungsbedingte Nachholeffekte im
Vorjahresquartal — geschuldet war, war daher gut zu verkraften.

Der Lackmustest fiir die Wettbewerbsfitness unseres Ge-
schaftsmodells war inshesondere der Verlauf der zweiten
Geschaftsjahreshalfte in Deutschland. Die Hiirden des Vorjah-
res lagen hier besonders hoch: Die massive Marktbereinigung
nach der Praktiker-Insolvenz erzeugte im dritten und vierten
Quartal des Vorjahres 2013/2014 ein Vakuum in der Branche,
das wir in den betroffenen Einzugsgebieten unserer Markte
erfolgreich fiir uns nutzen konnten. Hinzu kam noch, dass die
Bautatigkeit wegen der ungewdhnlich milden Witterung im
vierten Quartal 2013/2014 nicht die sonst iibliche Winterpau-
se hatte einlegen miissen. Auf die flachenbereinigten Um-
satzspriinge von 7,0% (Q3) bzw. 14,1 % (Q4) konnten wir im
Berichtsjahr 2014/2015 nochmals draufsatteln, obwohl sich
nach der Umflaggungswelle der Wetthewerbsdruck in der
deutschen DIY-Branche wieder spiirbar erhdhte.

Die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Ge-
schéftsjahr  2014/2015 haben sich im  HORNBACH-
Verbreitungsgebiet im Vergleich zum Vorjahr giinstiger entwi-
ckelt. Dies spiegelte sich in der Umsatzentwicklung des iibri-
gen Europas noch starker wider als in Deutschland. In den
Landern auBerhalb Deutschlands stellten wir im Jahrestrend
eine deutliche Niveauverbesserung wichtiger Konjunkturindi-
katoren fest. Hohere Einkommen und eine Aufhellung der
Konsumlaune in weiten Teilen unseres internationalen Verbrei-
tungsgebiets waren ein tragendes Fundament fiir die Trend-
wende in unserer flichen- und wahrungskursbereinigten
Umsatzentwicklung: So steuerte das iibrige Europa nach drei
Jahren mit riicklaufigen Umsétzen wieder deutlich in die
Wachstumszone. International haben wir die Umsatzdynamik
in allen Regionen erhoht. Dies gelang inshesondere auch im
vierten Quartal 2014/2015, in dem die bereinigten Umsatze
auf der Basis des kréftigen Anstiegs im Vorjahr (plus 5,9 %)
abermals um 3,4 % zulegen konnten.



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT WIRTSCHAFTSBERICHT

Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH

Die geschilderten saisonalen Basiseffekte spiegelten sich auch
im Geschaftsverlauf unserer Baustoffhandelsaktivitaten im
Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH wider. Der im
ersten Quartal 2014/2015 herausgearbeitete Umsatzvorsprung
wurde durch leichte EinbuBen in den Folgequartalen auf Basis
hoher Vorjahreswerte komplett aufgezehrt. Nach zwolf Monaten
gab der Umsatz des Teilkonzerns zwar 1,1% nach, aber die
Ertragskraft wurde dank eines EBIT-Anstiegs von fast 20 %
deutlich gestarkt.

Teilkonzern HORNBACH Immobilien AG

Dank leicht steigender Mietertrage und eines VerduBerungsge-
winns aus dem Verkauf einer ehemaligen Baumarktimmobilie
konnte der Teilkonzern expansionsbedingt héhere Aufwendun-
gen wegstecken. Der Teilkonzern prasentierte sich mit einem
leicht (iber Vorjahr liegenden EBIT einmal mehr als verldssli-
cher Ergebnislieferant.

Unter diesen Rahmenbedingungen hat die HORNBACH-Gruppe
im Geschaftsjahr 2014/2015 den Nettoumsatz um 6,0% auf
3.572 Mio. € (Vj. 3.369 Mio. €) erhoht. Das Konzernbetriebser-
gebnis (EBIT) stieg im gleichen Betrachtungszeitraum trotz
signifikanter Mehrbelastungen aus der Expansion und noch-
mals erhéhter Aufwendungen fiir strategische Zukunftsprojekte
um 3,0% auf 165,1 Mio. € (Vj. 160,4 Mio. €).

Standortentwicklung

Teilkonzern HORNBACH-Baumarkt-AG

Im Berichtsjahr 2014/2015 haben wir insgesamt acht neue
Bau- und Gartenmaérkte erdffnet (davon ein Ersatzstandort)
sowie einen bestehenden Markt umfangreich erweitert. Des
Weiteren wurde ein Markt zu voriibergehenden Umbauzwecken
geschlossen.

Im ersten Quartal 2014/2015 (1. Mérz bis 31.Mai 2014)
feierten wir zwei Neuerdffnungen. Im Mérz 2014 erdffneten wir
in Liibeck unseren 93. Standort in Deutschland. Im gleichen
Monat ging in Prag-Cestlice der dritte HORNBACH Bau- und
Gartenmarkt in der tschechischen Hauptstadt an den Start.
Damit umfasst unser Filialnetz in der Tschechischen Republik

nunmehr neun Standorte mit einer Verkaufsfliche von rund
125.000 gm.

Das weitere Expansionsprogramm im  Geschaftsjahr
2014/2015 fand ausschlieBlich in Deutschland statt. So
nahmen wir im zweiten Quartal 2014/2015 die ersten zwei der
insgesamt sechs von uns iibernommenen Praktiker-/Max-
Bahr-Standorte in Betrieb. Nach mehrmonatigem Umbau
eines ehemaligen Max-Bahr-Standorts eréffneten wir in Trier
Anfang Juni 2014 einen groBflachigen HORNBACH Bau- und
Gartenmarkt, der unseren kleineren Altstandort aus dem Jahr
1990 ersetzte. Anfang Juli 2014 verstarkten wir unsere Pré-
senz im GroBraum Niirmberg mit der Erdffnung des umge-
flaggten Standorts in Schwabach (ehemals Max Bahr). Ende
Juli 2014 erdffneten wir im rheinland-pfélzischen Bad
Bergzahern einen Kkleinflachigen Baumarkt (HORNBACH
Compact), mit dem wir in diesem landlichen Einzugsgebiet
eine regionale Versorgungsliicke geschlossen haben.

Dariiber hinaus schlossen wir im August 2014 in den Nieder-
landen unseren Gartenmarkt in Geleen, den wir nach Umbau
zu einem groBflachigen Bau- und Gartenmarkt voraussichtlich
im Sommer 2015 wiedererdffnen werden.

Im dritten Geschaftsquartal 2014/2015 haben wir in Deutsch-
land drei weitere der von uns ibernommenen Praktiker-/Max-
Bahr-Standorte in Betrieb genommen. In Ulm ergffneten wir
nach Umbau eines ehemaligen Praktiker-Standorts Anfang
September 2014 einen groBflachigen HORNBACH Bau- und
Gartenmarkt. AnschlieBend erweiterten wir Ende September
durch die Neuerdffnung eines ehemaligen Max-Bahr-
Standortes in Liineburg unser Filialnetz in Deutschland. Nach
mehrmonatiger Umbauzeit eines vorherigen Max-Bahr-
Marktes ging Ende Oktober 2014 der Bau- und Gartenmarkt in
Kamen unter neuer HORNBACH-Flagge an den Start.

Im Dezember 2014 wurde der alleinstehende Gartenmarkt in
Lohfelden bei Kassel geschlossen und im benachbarten alten
HORNBACH Baumarkt mit der Umgestaltung zu einem kombi-
nierten Bau- und Gartenmarkt begonnen.
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Unter Beriicksichtigung der Neuerdffnungen und SchlieBungen
im Berichtsjahr betreiben wir zum 28. Februar 2015 konzern-
weit 146 Einzelhandelsfilialen (28. Februar 2014: 141). Die
Verkaufsflache der 97 Filialen in Deutschland belduft sich auf
rund 1.039.000 gm. Die 49 Bau- und Gartenmarkte im ibri-
gen Europa haben eine Verkaufsflache von rund 665.000 qm.
Die internationalen Mérkte verteilen sich auf die Lander Os-
terreich (11), Niederlande (9), Tschechische Republik (9),
Schweiz (6), Ruménien (5), Schweden (5), Slowakei (3) und
Luxemburg (1). Die Gesamtverkaufsfliche im HORNBACH-
Baumarkt-AG Konzern bel&uft sich zum 28. Februar 2015 auf
rund 1.704.000 gm. Die DurchschnittsgroBe eines HORNBACH-
Bau- und Gartenmarktes betragt damit fast 11.700 qm.

Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH

Der Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH betreibt zum
Bilanzstichtag 28. Februar 2015 25 Niederlassungen in
Deutschland sowie zwei Baustoffhandlungen im benachbarten
Lothringen (Frankreich). Eine urspriinglich im Geschéaftsjahr
2014/2015 geplante Standortverlagerung im Teilkonzern
HORNBACH Baustoff Union GmbH hat sich in den Marz 2015
verschoben. Damit sind wir weiterhin an insgesamt 27 Stand-
orten mit unserem umfangreichen Baustoffhandels-Sortiment
und professionellen Serviceleistungen fiir gewerbliche und
private Kunden prasent.

Vergleich des tatsachlichen Geschaftsverlaufs

mit dem prognostizierten Geschaftsverlauf

Expansion

Im Ausblick des Geschéftsberichts 2013/2014 hatten wir
angekiindigt, dass sich der Schwerpunkt der Expansionstétig-
keiten des Teilkonzerns HORNBACH-Baumarkt-AG im Ge-
schaftsjahr 2014/2015 wegen der Ubernahme ehemaliger
Standorte aus dem zerschlagenen Praktiker-Konzern — im
Gegensatz zu den Vorjahren — ins Inland verlagern wird.
Geplant waren insgesamt acht Neueréffnungen, von denen
sieben auf Deutschland entfallen sollten (davon zwei Ersatz-
standorte). Die Zahl der HORNBACH Bau- und Gartenmarkte
sollte unter Berticksichtigung der Ersatzstandorte von 141 auf
bis zu 147 steigen, davon bis zu 97 in Deutschland und 50 im

iibrigen Europa. Diese Marschroute haben wir im Wesentlichen
eingehalten.

PlanmaBig erdffnet wurden im Marz 2014 Filialen in Prag als
einzige internationale Neuerdffnung sowie Liibeck. Im weite-
ren Verlauf des Geschéaftsjahres sollten alle sechs iibernom-
menen, ehemaligen Praktiker bzw. Max-Bahr-Filialen im Prog-
nosezeitraum ans HORNBACH-Filialnetz angeschlossen
werden. Tatsdchlich wurden die fiinf Mietstandorte in Trier,
Schwabach, Ulm, Liineburg und Kamen wiedereréffnet. Die
urspriinglich bis Ende Februar 2015 geplante Inbetriebnahme
des von der HORNBACH Immobilien AG erworbenen Praktiker-
Standorts in Saarbriicken verschob sich in die erste Mérzhélfte
2015 und damit in das neue Geschaftsjahr 2015/2016.

Zusatzlich in das Expansionsprogramm 2014/2015 mit aufge-
nommen wurde die Ergffnung eines HORNBACH-Marktes in Bad
Bergzabern (Juli 2014) sowie die umbaubedingte SchlieBung
unseres Gartenmarktes im niederlandischen Geleen (August
2014). Uberdies reduzierte die Zusammenlegung des alleinste-
henden HORNBACH-Gartenmarktes in Lohfelden bei Kassel mit
unserem in der Nachbarschaft angesiedelten Baumarkt die
Filialzahl um einen Standort. Zum Bilanzstichtag 28. Februar
2015 betragt die Zahl der HORNBACH-Filialen 146 (Vj. 141).

Investitionen

Fiir das Geschaftsjahr 2014/2015 wurde ein Investitionsvolu-
men in einer Bandbreite von 130 bis 160 Mio. € veranschlagt.
Mit einem tatsachlichen Volumen von 121 Mio. € haben wir
diesen Rahmen wegen der Nutzung von Mietoptionen und
zeitlichen Verschiebung von Grundstiickskaufen nicht ausge-
schopft.

Umsatzentwicklung

HORNBACH HOLDING AG Konzern

Die im Ausblick des Geschaftsberichts 2013/2014 formulierte
und auch unterjahrig nicht revidierte Umsatzprognose fiir den
HORNBACH HOLDING AG Konzern sah ein Wachstum des Net-
toumsatzes im mittleren einstelligen Prozentbereich sowie
eine hohere Steigerungsrate als im Geschaftsjahr 2013/2014
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(4,3 %) vor. Mit einem Anstieg des Konzernumsatzes um 6,0 %
haben wir die Vorgabe deutlich erfiillt.

Teilkonzern HORNBACH-Baumarkt-AG

Treibende Kraft fiir diese erfreuliche Entwicklung war der
Teilkonzern HORNBACH-Baumarkt-AG mit einem Umsatzplus
von 6,5%. Fiir die flachen- und wahrungskursbereinigten
Umsétze prognostizierten wir konzernweit ein Wachstum im
unteren bis mittleren einstelligen Prozentbereich. Tatsachlich
verbesserten wir die bereinigten Umsatze im Geschéftsjahr
um 4,4 %. Damit lagen wir am oberen Rand des Zielkorridors.
Auch in der geografischen Segmentierung haben wir im ver-
gangenen Geschaftsjahr 2014/2015 alle Ziele erreicht.

m Wie erwartet lag die flachenbereinigte Wachstumsrate in
Deutschland mit einem Plus von 5,5 % (iber dem Konzern-
durchschnitt. Mit einer Outperformance von rund drei Pro-
zentpunkten hat sich HORNBACH im Kalenderjahr 2014
entsprechend der Prognose deutlich besser als der Bran-
chendurchschnitt entwickelt und erwartungsgemafB den
Marktanteil abermals vergroBert.

® Fiir unsere Einzelhandelsaktivitdten im iibrigen Europa
gingen wir vor Jahresfrist in unserer Prognose fiir
2014/2015 davon aus, dass sich der Umsatzverlauf im
Vergleich zum Vorjahr weiter verbessern wird. Tatséchlich
stieg der Nettoumsatz unserer internationalen Bau- und
Gartenmarkte im Berichtsjahr um 5,0% (Vj. 3,5%). Fla-
chen- und wahrungskursbereinigt erzielten wir auBerhalb
Deutschlands eine erfreuliche Wachstumsrate von 2,8%
(Vj. minus 0,1 %). Uberdies hat sich die flachen- und wah-
rungskurshereinigte Umsatzdynamik in allen Landern un-
seres europdischen Verbreitungsgebiets erhéht. Bis auf ei-
ne Ausnahme lagen alle Lander in der Wachstumszone.

Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH

Nach unserer Prognose sollten die Nettoumsatze des Teilkon-
zerns HORNBACH Baustoff Union GmbH im Geschéftsjahr
2014/2015 leicht iiber dem Niveau des Vorjahres liegen. Mit
einem Riickgang um 1,1% auf 213,3 Mio. € haben wir die
Zielvorgaben nicht erreicht.

Ertragsentwicklung

HORNBACH HOLDING AG Konzern

Zusammenfassend fiir den HORNBACH HOLDING AG Konzern
hatten wir im vorangegangenen Geschaftsbericht urspriinglich
prognostiziert, dass das Betriebsergebnis (EBIT) im Ge-
schaftsjahr 2014/2015 iiberproportional zum Umsatzanstieg
wachsen wird. Im Zwischenbericht zum Dreivierteljahr
2014/2015, den wir am 22. Dezember 2014 verdffentlichten,
schwéchten wir die Ergebnisprognose graduell ab, da wir die
Prognoseunsicherheit aufgrund gesamtwirtschaftlicher Risi-
kofaktoren, tendenziell ungiinstigerer operativer Kostenquoten
sowie groBer als erwartet ausgefallener Kostensteigerungen
fiir die Integration der umgeflaggten Praktiker-/Max-Bahr-
Standorte hoher einstuften als zuvor. Daher gingen wir nach
drei Quartalen davon aus, dass das EBIT der HORNBACH-
Gruppe im Geschéftsjahr 2014/2015 iiber dem Niveau des
Vorjahres (160,4 Mio. €) liegen wird, und schlossen die Mog-
lichkeit eines iiberproportional zum Umsatzanstieg wachsen-
den EBIT-Anstiegs mit ein.

Tatsachlich ibertraf das Konzernbetriebsergebnis im Ge-
schaftsjahr 2014/2015 mit einem Anstieg von 3,0% auf
165,1 Mio. € den Vorjahreswert. Das urspriingliche Ziel eines
zum Umsatzwachstum berproportionalen Ergebnisanstiegs
haben wir jedoch nicht erreicht.

Teilkonzern HORNBACH-Baumarkt-AG

Auf Ebene des Teilkonzerns HORNBACH-Baumarkt-AG stieg
das EBIT im Berichtsjahr 2014/2015 um 44% auf
109,8 Mio. €. Dies lag ebenfalls unter der urspriinglich offen-
siveren Jahresprognose des Geschéftsberichts 2013/2014,
jedoch im Erwartungsrahmen des unterjéhrig angepassten
Ausblicks.

Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH

Im Segment Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH
rechneten wir urspriinglich mit einem leichten EBIT-Anstieg. So
sollte die Ertragsentwicklung im Geschaftsjahr 2014/2015
im Wesentlichen von verbesserten Filial- und Verwaltungs-
kostenquoten profitieren, wodurch die auf leicht niedrigerem
Niveau geplante Handelsspanne iiberkompensiert werden

1
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sollte. Tatsdchlich steigerten wir das Betriebsergebnis im
Geschaftsjahr 2014/2015 trotz leichter UmsatzeinbuBen und
ungiinstigerer Kostenquoten, dafiir aber dank einer verbesser-
ten Handelsspanne um 19,6 % auf 6,5 Mio. € und damit deut-
lich stérker als erwartet.

Teilkonzern HORNBACH Immobilien AG

Im Segment Teilkonzern HORNBACH Immobilien AG planten
wir auf Basis eines stabilen Wachstums der Mietertrage ein
leicht {iber dem Vorjahreswert liegendes EBIT. Mit einem
Anstieg des Betriebsergebnisses um 0,8% auf 51,5 Mio. €
haben wir die Zielvorgaben erreicht. Wie erwartet gab es im
Geschaftsjahr ~ 2014/2015  keine  Sale & Leaseback-
Transaktionen. Jedoch erzielten wir entgegen der Planung
Gewinne aus der VerauBerung einer nicht betriebsnotwendigen
Immobilie. Dadurch konnten wir ungeplante Budgeterhéhungen
durch UmbaumaBnahmen fiir einen frilheren Praktiker-
Standort und Belastungen aus der Expansion leicht tiberkom-
pensieren.

Soll-Ist-Abgleich fiir den Einzelabschluss nach HGB

Die Ertragsentwicklung der HORNBACH HOLDING AG ist eng
an die Perspektiven auf Ebene ihrer Beteiligungsgesellschaf-
ten und somit an die Hohe und Veranderungsrate des Beteili-
gungsergebnisses gekoppelt. Im Einzelabschluss wurde fiir
das Geschéftsjahr 2014/2015 erwartet, dass das Ergebnis der
gewdhnlichen Geschéftstatigkeit deutlich iiber dem Niveau
des Geschéftsjahres 2013/2014 liegen wird. Mit einem leich-
ten Anstieg um 1,9 % auf 39,7 Mio. € blieb das Ergebnis der
gewdhnlichen Geschaftstatigkeit im Berichtsjahr hinter der
Prognose zuriick.
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Ertragslage

Umsatzentwicklung HORNBACH-Gruppe
(netto in Mio. €)
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Umsatzentwicklung

Der Konzern HORNBACH HOLDING AG umfasste zum Bilanz-
stichtag  28. Februar 2015 die Teilkonzerne HORNBACH-
Baumarkt-AG, HORNBACH Baustoff Union GmbH (HBU) und
HORNBACH Immobilien AG. Im Geschéftsjahr 2014/2015
(1.Marz 2014 bis 28.Februar 2015) hat die HORNBACH-
Gruppe den Konzernumsatz (ohne Umsatzsteuer) um 6,0 % auf
3.572 Mio. € (Vj. 3.369 Mio. €) gesteigert.

Teilkonzern HORNBACH-Baumarkt-AG

Im Teilkonzern HORNBACH-Baumarkt-AG erhohten wir den
Nettoumsatz im Berichtszeitraum um 6,5% auf 3.357 Mio. €
(Vj. 3.152 Mio. €). Die Nettoumsatze in Deutschland stiegen im

gleichen Zeitraum um 7,6 % auf 1.966 Mio. € (Vj. 1.827 Mio. £€).

Darin sind die Umsatze von sieben Neueréffnungen und einer
Standorterweiterung im Berichtszeitraum enthalten. AuBerhalb
Deutschlands (iibriges Europa) verzeichneten wir einschlieB-
lich einer Neuerdffnung einen Umsatzzuwachs von 5,0% auf
1.390 Mio. € (Vj. 1.325 Mio. £€). Der Anteil der Auslandsfilialen
am Konzernumsatz ermaBigte sich wegen des relativ starkeren
Wachstums in Deutschland von 42,0 % auf 41,4 %.

Der insgesamt sehr erfreuliche Geschaftsverlauf 2014/2015
zeigte unterjahrig eine relativ hohe Schwankungsbreite, die
inshesondere an der flachenbereinigten Umsatzentwicklung

ablesbar ist. Verursacht wurde die Volatilitdt der Quartalsum-
satze im Wesentlichen durch witterungsbedingte Basiseffekte
wahrend der ersten Geschaftsjahreshélfte. Im deutschen DIY-
Markt, in dem wir fast 60% unserer Konzernumsétze erwirt-
schaften, lag zudem die Messlatte fiir die Performance in der
zweiten Halfte des Geschaftsjahres 2014/2015 aufgrund der
starken Konsolidierungseffekte im  Vergleichszeitraum des
Vorjahres sehr hoch. Trotzdem gelang es dem HORNBACH-
Baumarkt-AG Konzern, die ehrgeizigen Vorgaben des vorange-
gangenen Geschaftsjahres zu ibertreffen und in den meisten
Landermérkten besser abzuschneiden als der Durchschnitt der
Branche.

Die nachfolgenden Ausfiihrungen beziehen sich auf die Ent-
wicklung der flachenbereinigten Umsétze im Teilkonzern der
HORNBACH-Baumarkt-AG, bei der Neuerdffnungen oder Schlie-
Bungen in den zuriickliegenden zwdlf Monaten unberiicksichtigt
bleiben.

Aus geografischer Sicht entwickelten sich die flichenbereinigten
Umsatze innerhalb des Konzerns im Geschéaftsjahr 2014/2015 im
Gegensatz zu den drei vorangegangenen Geschaftsjahren gleich-
laufig positiv. Dabei haben wir die Umsatzdynamik sowohl in der
Region Deutschland als auch in der Region (briges Europa
gegeniiber dem Vorjahreszeitraum gesteigert.
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Flachenbereinigte Umsatzentwicklung* (DIY) im Teilkonzern HORNBACH-Baumarkt-AG nach Quartalen

(in Prozent)

Geschaftsjahr 2014/2015 1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal Gesamt

Geschéftsjahr 2013/2014

Konzern 14,6 -1,0 1,0 24 44
-59 46 46 10,6 2,1

Deutschland 19,4 -1,0 1,4 18 5,9
-58 1,1 7,0 14,1 49

Ubriges Europa 8,2 -1,0 0,6 34 2,8
-6,1 0,5 1,5 59 -0,1

* ohne Wahrungskurseffekte

Konzernweit erhdhten wir die flachenbereinigten Umsatze im
Geschéaftsjahr 2014/2015 ohne Beriicksichtigung von Wah-
rungskurseffekten um 4,4% (Vj. 2,7%). EinschlieBlich der
Wahrungskurseffekte legten die bereinigten Umsétze im
Konzern um 4,1% (Vj. 2,3%) zu. Die durchschnittliche Anzahl
der Verkaufstage war im Gesamtjahr 2014/2015 konzernweit
im Wesentlichen gleich. Dabei wurde die geringere Anzahl von
Verkaufstagen im zweiten Quartal durch eine hohere Anzahl in
den ibrigen Quartalen kompensiert. In der Darstellung nach
Quartalen (siehe Tabelle oben) werden der saisonale Einfluss
auf die Umsatzentwicklung und die Basiseffekte der Vorperio-
den deutlich.

Das erste Quartal (1. Mérz bis 31. Mai2014) war gekenn-
zeichnet durch die extrem gegensatzlichen Witterungshedin-
gungen im Berichts- und Vorjahresquartal. Wéahrend das
Gartengeschaft im Frithjahr 2013 in den Monaten Marz und
April durch den langen Winter massiv beeintrachtigt worden
war, wurde die Friihjahrssaison 2014 durch die milde Witte-
rung begiinstigt. Inshesondere im Marz 2014 ist in unserem
konzernweiten Verbreitungsgebiet die Kundennachfrage nach
Produkten und Services rund um die Themen Bauen, Renovie-
ren und Garten regelrecht explodiert. Auch die Monate April
und Mai 2014 zeigten eine sehr erfreuliche Umsatzperfor-
mance. Das erste Quartal 2014/2015 schloss mit einem
flichen- und wahrungskursbereinigten Plus von 14,6%

(Vj. minus 5,9 %). Im zweiten Quartal blieben die bereinigten
Umséatze dann 1,0 % hinter den Vergleichswerten des Vorjah-
resquartals zuriick. Der wesentliche Grund fiir die leichte
Umsatzabschwachung war zum einen, dass im zweiten Quar-
tal 2014/2015 (1. Juni bis 31. August 2014) in den meisten
Regionen drei Verkaufstage weniger zur Verfiigung standen
als ein Jahr zuvor. Zum anderen war das Ausgangsniveau des
Vorjahresquartals mit bereinigt plus 4,6 % aufgrund wetter-
bedingter Nachholeffekte sehr hoch. Uberdies schwéchte sich
wahrend der FuBballweltmeisterschaft 2014 im Zeitraum
Mitte Juni bis Mitte Juli die Nachfrage in unseren Markten
punktuell ab.

In der zweiten Hilfte des Geschéftsjahres gelang es uns, die
flachen- und wahrungskursbereinigte Umsatzdynamik auf
Basis sehr anspruchsvoller Wachstumsraten der Vorjahres-
quartale nochmals zu steigern. So stiegen die bereinigten
Umséatze im dritten Quartal 2014/2015 um 1,0% (Vj. 4,6 %)
und im Schlussquartal um 2,4% (V. 10,6%). Zu dieser
erfreulichen Entwicklung trugen sowohl unsere Markte in
Deutschland als auch im tibrigen Europa bei.

® Deutschland
Die HORNBACH-Standorte in Deutschland verzeichneten
im Geschaftsjahr 2014/2015 abermals einen sehr erfreu-
lichen Umsatzanstieg. Sie entwickelten sich im sechsten



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT Ertragslage

Jahr in Folge besser als unser Filialnetz im européischen
Ausland.

Der Grundstein fiir den Erfolg wurde im ersten Quartal
gelegt. Die flachenbereinigten Umsatze machten in den
Monaten Marz bis Mai 2014 einen Sprung von 19,4 %.
Damit wurden die witterungshedingten Umsatzverluste
des Vorjahresquartals (minus 5,8 %) mehr als ausgegli-
chen. Im zweiten Quartal 2014/2015 verhinderte das Auf-
einandertreffen der negativen Basiseffekte sowie das bis-
weilen ungiinstige Sommerwetter 2014 auch im
Inlandsgeschaft ein besseres Abschneiden. Der Umsatz
unserer Einzelhandelsfilialen in Deutschland ging in die-
sem Zeitraum flachenbereinigt leicht um 1,0% zuriick,
nach einem Plus von 7,7 % ein Jahr zuvor.

Das tat dem grundsétzlich positiven Umsatztrend jedoch
keinen Abbruch. Im Gegenteil: Im dritten und vierten
Quartal 2014/2015 iibertrafen wir das flachenbereinigte
Umsatzniveau des Vorjahres um 1,4 % bzw. 1,8 %. Dies
ist insofern bemerkenswert, als sich ein Jahr zuvor unser
Umsatzwachstum unter anderem auch wegen positiver
Effekte aus der Branchenkonsolidierung (Stichwort: Exit
der Praktiker-Gruppe in Deutschland) mit 7,0 % im drit-
ten Quartal und 14,1% im vierten Quartal 2013/2014
beschleunigt hatte.

Kumuliert erzielten wir im Geschaftsjahr 2014/2015 in
Deutschland ein flachenbereinigtes Umsatzwachstum
von 5,5% (Vj. 4,9 %). Damit haben wir den Performance-
abstand zur DIY-Gesamthranche erneut ausgeweitet.

Die Umsatzperformance der deutschen Bau- und Gar-
tenmérkte ermittelt die GfK im Auftrag des Branchenver-
bands BHB im Rahmen des DIY-Total-Store-Reports (bis
2013: BHB/GfK-Panel). Danach stiegen die Umsétze der
DIY-Branche im Zeitraum Januar bis Dezember 2014 fla-
chenbereinigt um 5,0%. In diesem von unserem Ge-
schéftsjahr abweichenden Vergleichszeitraum haben sich
unsere inldndischen Umsatze flachenbereinigt um fast

drei Prozentpunkte besser entwickelt als der Branchen-
durchschnitt in Deutschland.

HORNBACH baute dadurch seine Marktposition weiter
aus. In Bezug auf die Gesamtumséatze aller deutschen
Bau- und Gartenmirkte (2014: 21,3 Mrd. €) stieg der
Marktanteil von 10,0 % auf 11,0%. Betrachtet man nur
das Marktvolumen der Bau- und Gartenmérkte mit mehr
als 1.000 qm Verkaufsflache in Deutschland (2014:
17,6 Mrd. €), so erhohte sich der Marktanteil in diesem
Segment von 12,0 % auf 13,3 %.

Die nachhaltig positive Entwicklung hat sich in unserem
Heimatmarkt auch im Geschéftsjahr 2014/2015 fortge-
setzt. Dies ist in erster Linie auf die Wetthewerbsvorteile
unseres unverwechselbaren Handelsformats zuriickzu-
fiihren. Unsere attraktiven Einzelhandelsstandorte und
der leistungsfahige HORNBACH Onlineshop haben sich bei
den privaten und professionellen Kunden etabliert.

Dank der konsequenten Ausrichtung auf Projektkunden
waren wir in der Lage, iiberdurchschnittlich von der Nach-
frage im deutschen Wohnungsbau und Renovierungs-
markt zu profitieren. Uberdies haben wir im Berichtszeit-
raum im Zuge der maBgeblich durch die Praktiker-
Insolvenz verursachten Marktbereinigung neue Kunden fiir
uns begeistern kdnnen und so zusétzliche Marktanteile
gewonnen.

Die Beliebtheit von HORNBACH bei den deutschen Verbrau-
chern wird inshesondere durch das sehr erfreuliche Ab-
schneiden im Kundenmonitor Deutschland, der renommier-
testen Verbraucherstudie fiir den deutschen Einzelhandel,
unterstrichen. Nach den Ergebnissen des Kundenmonitors
2014 belegte HORNBACH in der Branche der Bau- und
Heimwerkermarkte — wie bereits im Vorjahr — den ersten
Platz in der Globalzufriedenheit und erzielte in 34 weiteren
Bewertungskategorien 19mal die Bestnote.
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m (ibriges Europa

AuBerhalb Deutschlands gelang uns im Geschéftsjahr
2014/2015 die Trendwende bei der flachenbereinigten
Umsatzentwicklung. Nach Umsatzriickgéngen in drei auf-
einander folgenden Jahren erzielten wir im Berichtsjahr
ein deutliches flachen- und wahrungskurshereinigtes
Wachstum von 2,8 % (Vj. minus 0,1 %). EinschlieBlich der
Wahrungskurseffekte legte der bereinigte Umsatz um 2,2%
zu. In diesen Zahlen fiir das {brige Europa spiegeln sich
auch die im Vergleich zum Vorjahr insgesamt verbesserten
gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen auBerhalb
Deutschlands wider, inshesondere im Bereich Konsum und
Bautatigkeit. Wichtige Stimmungsindikatoren wie bei-
spielsweise das von der Europédischen Kommission ermittel-
te Vertrauen von Konsumenten und Unternehmen haben
sich im Jahr 2014 im Vergleich zu 2013 in den meisten
Landern unseres Verbreitungsgebiets spiirbar verbessert.

In allen Regionen unseres internationalen Filialnetzes ha-
ben wir die Umsatzdynamik im Vergleich zum Vorjahr zum
Teil erheblich verbessert. Im Geschaftsjahr 2014/2015 ver-
zeichneten — bis auf eine Ausnahme — alle Lander im iibri-
gen Europa bereinigte Umsatzzuwachse, die sich in einer
Bandbreite von knapp einem bis mehr als neun Prozent
bewegten. Im Gegensatz dazu hatten noch im Geschéafts-
jahr 2013/2014 fiinf der acht Lander im ibrigen Europa
bereinigte Umsatzriickgange zu verkraften. In den Nieder-
landen und in der Slowakei, wo die hartnackigen Auslaufer
der Finanz- und Wirtschaftskrise noch vor Jahresfrist fiir
eine riicklaufige Nachfrage der Konsumenten und Bauherren
in unseren Markten gesorgt hatten, drehten unsere flachen-
und wahrungskursbereinigten Umsatze im Berichtsjahr wie-
der in den Wachstumsbereich. Unsere Filialen in Tschechien
haben nach einer mehrjahrigen Schwacheperiode, in der
sich HORNBACH deutlich besser behaupten konnte als der
Branchenschnitt, offenbar die Talsohle in der bereinigten
Umsatzentwicklung erreicht.

In der Quartalsbetrachtung zeigte das iibrige Europa einen
ahnlichen Umsatztrend wie in Deutschland. Die flichen-

und wahrungskurshereinigten Umsatze erreichten im ers-
ten Quartal 2014/2015 mit plus 8,2% (V). minus 6,1%)
den kraftigsten Anstieg seit dem Friihjahr 2007. Mit einem
leichten Minus von 1,0% (Vj. 0,5%) bremste sich die Ent-
wicklung wegen der bereits geschilderten Basiseffekte im
zweiten Quartal voriibergehend ab. Im zweiten Halbjahr
2014/2015 bewegten sich unsere Filialen auBerhalb
Deutschlands wieder in der Wachstumszone. Nach einem
bereinigten Umsatzanstieg im dritten Quartal von 0,6 %
(Vi.1,5%) legte die Nachfrage auBerhalb Deutschlands
noch einen Gang zu und wuchs mit einem flachen- und
wahrungskursbereinigten Plus von 3,4% (Vj.5,9%) im
vierten Quartal 2014/2015 schneller als in Deutschland.

Von groBer Bedeutung fiir die Wettbewerbsfahigkeit unse-
rer Markte ist neben der eigenen Umsatzperformance der
relative Vergleich mit der Branchenentwicklung. Nach den
uns vorliegenden Indikationen fiir die flachenbereinigten
Umsétze in sechs Landern unseres Verbreitungsgebiets
auBerhalb Deutschlands sind wir — bezogen auf das Ka-
lenderjahr 2014 — gréBtenteils deutlich schneller gewach-
sen als der jeweilige Durchschnitt der DIY-Branche. Eine
Reihe von Verbraucherstudien, wie beispielsweise der Kun-
denmonitor Osterreich und sein Pendant fiir die Schweiz oder
auch die Branchenstudie von INCOMA GfK fiir den tschechi-
schen DIY-Markt, belegen emneut, dass HORNBACH mit sei-
nem europaweit einheitlichen Marktauftritt auch auBerhalb
Deutschlands hoch in der Gunst der Baumarktkunden steht.

Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH

Die Umsétze (netto) des Teilkonzerns HORNBACH Baustoff
Union GmbH bewegten sich im Geschéaftsjahr 2014/2015 mit
einem leichten Minus von 1,1% auf 213,3 Mio. € annahernd
auf dem Niveau des starken Vorjahres.

Teilkonzern HORNBACH Immobilien AG

Die Mietertrage haben sich im Geschéftsjahr 2014/2015 um
1,8% auf 78,3 Mio. € (Vj. 76,9 Mio. €) erhéht. Davon entfielen
75,6 Mio. € (Vj. 74,3 Mio. €) auf Mietertrage aus der Vermie-
tung von Objekten innerhalb des Gesamtkonzerns.
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Ertragskennzahlen HORNBACH HOLDING AG Konzern

Kennzahl 2014/2015 2013/2014 Verdnderung

(Mio. €, sofern nicht anders angegeben)

Nettoumsatz 3.572 3.369 6,0%
davon in Deutschland 2.172 2.035 6,7%
davon im européischen Ausland 1.400 1.334 49%

Umsatzwachstum vergleichbare Flache 44% 2.1%

EBITDA 2431 235,7 3,1%

EBIT 165,1 160,4 3,0%

Konzernergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 139,7 1278 9,3%

Konzernjahresiiberschuss 106,7 86,2 23.8%

EBITDA-Marge 6,8% 7,0%

EBIT-Marge 46% 4.8%

Handelsspanne 37.3% 36,6 %

Filialkosten in % vom Nettoumsatz 27.9% 27,3%

Vorerdffnungskosten in % vom Nettoumsatz 0,4% 0,3%

Verwaltungskosten in % vom Nettoumsatz 46% 44%

Steuerquote 23,6% 32,6%

(Differenzen durch Rundung in Mio. €)
Ertragsentwicklung im HORNBACH HOLDING AG Konzern Rohertragsmarge

Im Geschéaftsjahr 2014/2015 haben wir die Ertrage der
HORNBACH-Gruppe im Vergleich zum Vorjahr erwartungsge-
maB gesteigert. Das Konzernbetriebsergebnis (EBIT) stieg um
3,0 % auf 165,1 Mio. € (Vj. 160,4 Mio. €). Dies ist im Wesent-
lichen auf die erfreulichen flachenbereinigten Umsatzsteige-
rungen des Segments Baumarkte innerhalb des Teilkonzerns
HORNBACH-Baumarkt-AG in Verbindung mit einer verbesser-
ten Handelsspanne zuriickzufiihren. Dadurch konnten wir den
Anstieg der Filial-, Voreroffnungs- und Verwaltungskosten, der
inshesondere verursacht war durch die beschleunigte Expan-
sion sowie Mehraufwendungen fiir strategische Zukunftspro-
jekte, mehr als ausgleichen. Die Teilkonzerne HORNBACH
Immobilien AG und HORNBACH Baustoff Union GmbH trugen
jeweils mit einem Anstieg der Betriebsergebnisse positiv zur
Ertragsentwicklung auf Ebene des Gesamtkonzerns bei.

Die Handelsspanne hat sich im Berichtsjahr 2014/2015 weiter
verbessert. Der warenwirtschaftliche Rohertrag in Prozent vom
Nettoumsatz stieg von 36,6 % auf 37,3%. Der Anstieg der Han-
delsspanne ist in erster Linie auf giinstigere Einkaufskonditionen
bei gleichbleibenden Verkaufspreisen sowie auf Verdnderungen
im Sortimentsmix zuriickzufiihren. Wahrungskurseffekte beim
internationalen Einkauf waren im Berichtsjahr erneut vernach-
lassighar.

Filial-, Vorerdffnungs- und Verwaltungskosten

Die Filialkosten im Gesamtkonzern erhdhten sich iiberpropor-
tional zum Umsatzanstieg um 8,3% auf 997,2 Mio. €
(Vj. 920,7 Mio. £€). Die Personalaufwendungen (ohne Pramien),
der groBte Kostenblock innerhalb der Filialkosten, nahmen
expansionsbedingt um 7,3% zu. Zudem erhdhten sich die
Personalkosten aufgrund im Vorjahresvergleich deutlich
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hoherer Pramienriickstellungen. Deutlich starker als die Um-
satze stiegen die allgemeinen Betriebskosten. Hintergrund
dafiir waren im Wesentlichen die Umbaukosten fiir die im
Geschaftsjahr 2014/2015 neuerdffneten, ehemaligen Praktiker-
bzw. Max-Bahr-Standorte, die das Ergebnis einmalig mit fast
10 Mio. € belasteten, sowie hohere Instandhaltungskosten. Die
iibrigen Positionen innerhalb der Filialkosten entwickelten
sich unterproportional zum Umsatzanstieg. In Prozent vom
Nettoumsatz nahmen die Filialkosten von 27,3 % auf 27,9%
Zu.

Die Vorerdffnungskosten (siehe auch Anmerkung 4 im Kon-
zernanhang) nahmen im Geschaftsjahr 2014/2015 von
9,2 Mio. € auf 14,8 Mio. € zu. Der Anstieg hangt mit der deut-

lich erhdhten Schlagzahl der HORNBACH-Expansion zusammen.

Dabei standen acht Neuerdffnungen und eine groBe Standor-
terweiterung im Berichtsjahr lediglich vier Neuerdffnungen im
Geschéaftsjahr 2013/2014 gegeniiber. Zudem beinhalteten die
Vorerdffnungskosten des Geschaftsjahres 2014/2015 bereits
Aufwendungen fiir die Standorte Saarbriicken und Regau, die
zu Beginn des Geschaftsjahres 2015/2016 erdffnet worden
sind. Die Vorerdffnungskostenquote stieg von 0,3 % auf 0,4 %.

Ergebnismindernd wirkte sich die deutlich iiberproportionale
Erhohung der Verwaltungskosten von 147,5Mio. € auf
164,1 Mio. € (plus 11,2%) aus. Die Verwaltungskostenquote
stieg von 4,4% auf 4,6 %. Dafiir verantwortlich waren im We-
sentlichen hohere projektgetriebene Personalaufwendungen
einschlieBlich Pramien. Die rein administrativen Verwaltungs-
kosten, das heiBt ohne Beriicksichtigung der projektgetriebenen
Aufwendungen, stiegen dagegen leicht unterproportional zum
Umsatzwachstum.

Sonstiges Ergebnis

Das sonstige Ergebnis nahm im Berichtsjahr von 4,0 Mio. € auf
7,3 Mio. € zu. Zu diesem Wachstum hat im Wesentlichen die
Verbesserung des sonstigen nicht operativen Ergebnisses von
minus 4,1 Mio. € auf minus 1,4 Mio. € beigetragen. Hierbei
standen den per Saldo um 1,5Mio. € gestiegenen VerduBe-
rungsgewinnen aus Immobilienverkdufen einerseits niedrigere
Riickstellungen im Zusammenhang mit der Immobilienentwick-
lung sowie riicklaufige sonstige Aufwendungen, inshesondere
fiir die Aufgabe von Standortprojekten, andererseits gegeniber.

Ertragsentwicklung

Das Ergebnis unbeeinflusst von Abschreibungen, Zinsen und
Steuern (EBITDA) erhohte sich im Konzern um 3,1% auf
243,1 Mio. € (Vj. 235,7 Mio. €). Das entspricht einer EBITDA-
Marge von 6,8% (Vj.7,0%). Das Konzernbetriebsergebnis
(EBIT) stieg um 3,0 % auf 165,1 Mio. € (Vj. 160,4 Mio. £). In
Prozent vom Nettoumsatz erreichte das EBIT im Berichtsjahr
46% (Vj. 48%).

Uberproportional zum Umsatzwachstum (plus 6,0 %) verbes-
serte sich das Konzernergebnis vor Steuern (EBT) mit einem
Plus von 9,3% auf 139,7 Mio. € (Vj. 127,8 Mio. €). Grund
dafiir war im Wesentlichen die positive Verdnderung des
Zinsergebnisses, das sich von minus 29,6 Mio. € auf minus
25,4 Mio. € verbesserte. Dies ist vor allem auf einen einmali-
gen positiven Zinseffekt in Héhe von rund 2,9 Mio. € fiir bisher
nicht aktivierte Steuererstattungsanspriiche im Zusammen-
hang mit der Abschreibung einer auslandischen Beteiligung
zuriickzufiihren. Hinzu kam eine fast vollstandige Neutralisie-
rung der Wahrungseffekte, die das Ergebnis im Vorjahr noch
mit minus 2,9 Mio. € belastet hatten. Ein GroBteil des positi-
ven Ergebniseffekts war bedingt durch die Aufwertung unse-
rer im Zusammenhang mit dem internationalen Einkauf
bendtigten US-Dollar-Bestande. In Verbindung mit dem deut-
lich verbesserten Zinsergebnis riickte so das Finanzergebnis
um 21,8 % auf minus 25,5 Mio. € (Vj. minus 32,6 Mio. £€) vor.
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EBIT nach Segmenten EBIT nach Regionen
(in Mio. €) (Anteil in %)
Teilkonzern Teilkonzern Teilkonzern Zentralbereiche
HORNBACH- HORNBACH HORNBACH und
Baumarkt-AG Baustoff Immobilien AG Konsolidierung
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Noch deutlicher fiel der Anstieg beim Ergebnis nach Steuern
aus. So erhohte sich der Konzernjahresiiberschuss um 23,8 %
auf 106,7 Mio. € (Vj. 86,2 Mio. €). Die Konzernsteuerquote
sank signifikant von 32,6 % auf 23,6 %.

Wahrend die Steuerquote des Vorjahres durch die Abschrei-
bung aktivierter latenter Steuern auf Verlustvortrage in
Schweden belastet war, wirkten sich im Berichtsjahr deutlich
hohere kurzfristige Steuerforderungen vom Einkommen und
Ertrag positiv auf die Ergebnisentwicklung aus. Dafiir ver-
antwortlich war inshesondere der einmalige Sondereffekt
eines periodenfremden laufenden Steuerertrags in Hohe von
3,6 Mio. € aus der Aktivierung eines saldierten Erstattungsan-
spruchs fiir bisher steuerlich nicht anerkannte Abschreibun-
gen im Zusammenhang mit einer auslandischen Beteiligung.
Die Umsatzrendite nach Steuern stieg von 2,6 % auf 3,0 %. Das
Ergebnis je Aktie wird mit 5,63 € (Vj. 4,53 €) je Stammaktie
bzw. mit 5,66 € (Vj.4,56 €) je Vorzugsaktie ausgewiesen
(siehe Anmerkung 9).
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Ertragsentwicklung nach Segmenten

Teilkonzern HORNBACH-Baumarkt-AG

Der grofte Teilkonzern HORNBACH-Baumarkt-AG pragte mit
seinem Ergebnisanstieg die Ertragsentwicklung der HORNBACH-
Gruppe. Dies ist im Wesentlichen auf die erfreulichen flachen-
bereinigten Umsatzsteigerungen der HORNBACH Bau- und
Gartenmarkte in Verbindung mit einer verbesserten Handels-
spanne zuriickzufiihren. Dadurch konnten wir den Anstieg der
Filial-, Vorerdffnungs- und Verwaltungskosten, der insheson-
dere verursacht war durch die beschleunigte Expansion sowie
Mehraufwendungen fiir strategische Zukunftsprojekte, mehr
als ausgleichen.

Im Geschéaftsjahr 2014/2015 haben wir die operative Ertrags-
kraft im Segment Baumirkte signifikant gesteigert. Die
Ertragskennziffern erhohten sich deutlich {iberproportional
zum Umsatzanstieg. Das Betriebsergebnis (EBIT) im Segment
Baumarkte stieg um 15,8% auf 82,4 Mio. € (Vj. 71,2 Mio. €). In
Prozent vom Nettoumsatz erreichte das EBIT im Berichtsjahr
2,5% (Vj.2,3%).

Im Gegensatz zum Vorjahr war die Ertragsentwicklung im
Segment Immobilien im Geschaftsjahr 2014/2015 leicht
riickldufig. Grund dafiir waren maBgeblich die Umbaukosten
fiir die im Geschaftsjahr 2014/2015 neuerdffneten, ehemaligen
Praktiker- bzw. Max-Bahr-Standorte, die iiber den Anstieg der
Betriebskosten das Ergebnis einmalig mit 7,2 Mio. € belaste-
ten. Das EBIT im Segment Immobilien gab in diesem Kontext
um 5,3 % auf 48,5 Mio. € (Vj. 51,3 Mio. €) nach.

Dank der deutlichen Ergebnissteigerungen im Segment Bau-
markte des Teilkonzerns konnten wir die leichten Riickgange im
Segment Immobilien mehr als ausgleichen.

Das EBIT des Teilkonzerns nahm um 4,4% auf 109,8 Mio. €
(Vj. 105,1 Mio. €) zu. Die EBIT-Marge als Gradmesser fiir die
operative Ertragskraft blieb mit 3,3 % konstant. Der Konzern-
jahresiiberschuss stieg deutlich tiberproportional zum Um-
satzwachstum an und machte einen Sprung von 23,4 % auf
69,5 Mio. € (Vj. 56,4 Mio. €). Die Konzernsteuerquote verrin-
gerte sich deutlich von 35,5% auf 26,8 %, wozu inshesondere

héhere kurzfristige Steuerforderungen vom Einkommen und
Ertrag im Berichtsjahr beigetragen haben. Das Ergebnis je
Baumarkt-Aktie erhohte sich von 1,77 € auf 2,19 €.

Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH

Im Berichtszeitraum hat sich die Ertragsentwicklung des
Teilkonzerns weiter verbessert. So erhohte sich das Betriebs-
ergebnis (EBIT) von 5,5 Mio. € um 19,6 % auf 6,5 Mio. £. Die
EBIT-Marge wuchs von 2,5 % auf 3,1 %.

Die hohere Ertragskraft ist ganz wesentlich auf die signifikante
Verbesserung der Handelsspanne durch eine Verringerung des
margenschwacheren  Geschéftsanteils zuriickzufihren. Es
gelang uns somit, die Umsatzstagnation und leicht héhere
Filialkosten mehr als auszugleichen.

Teilkonzern HORNBACH Immobilien AG

Das EBIT des Teilkonzerns HORNBACH Immobilien AG ist im
Geschaftsjahr  2014/2015 um 08% auf 51,5 Mio. €
(Vj. 51,1 Mio. €) gestiegen. Dank leicht steigender Mietertrage
und eines VerauBerungsgewinns aus dem Verkauf einer nicht
mehr betriebsnotwendigen ehemaligen Baumarktimmobilie
konnte der Teilkonzern expansionshedingt héhere operative und
nicht operative Aufwendungen iiberkompensieren.

Ertragsentwicklung nach geografischen Regionen

Die operative Schlagkraft unseres Handelsgeschéfts in Deutsch-
land haben wir im Geschaftsjahr 2014/2015 durch die Integrati-
on der {ibernommenen Standorte aus dem Praktiker-Konzern in
unser deutsches Filialnetz nachhaltig erhdhen kénnen. Allerdings
spiegelte sich dies noch nicht addquat in der Ertragsentwicklung
wider, da fiir den Umbau erhebliche Einmalaufwendungen ge-
schultert werden mussten, die die Ergebnisse der Region
Deutschland im Berichtszeitraum entsprechend belasteten. Auf
der anderen Seite hat sich die Profitabilitét unserer internationa-
len Aktivitaten dank der erfreulichen flachenbereinigten Umsatz-
performance merklich verbessert. Wie in der Abgrenzung nach
geografischen Regionen innerhalb der Segmentberichterstattung
zu erkennen ist, hat sich dadurch das Gewicht der Ergebnisbei-
trage — trotz der hoheren bereinigten DIY-Umsatzdynamik im
Inland — zugunsten der Region iibriges Europa verschoben.
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Das EBITDA in Deutschland ging um 5,1 % von 118,3 Mio. €
auf 112,3 Mio. € zurtick. Der inlédndische Anteil am EBITDA des
Konzerns verringerte sich von 50 % auf 46 %. Das EBIT der
Region Deutschland gab von 71,2 Mio. € auf 63,4 Mio. €
(minus 11,0%) nach. Der Inlandsanteil auf Ebene des Be-
triebsergebnisses reduzierte sich im Geschéftsjahr 2014/2015
von 44 % auf 38 %. Die EBIT-Marge in Deutschland wird mit
2,9 % ausgewiesen, nach 3,5 % im Vorjahr.

Die Ergebnisheitrdge der internationalen Aktivitaten sind im
Geschaftsjahr 2014/2015 inshesondere wegen der im Vorjah-
resvergleich verbesserten flachenbereinigten Umsatzentwick-
lung deutlich gewachsen. Auf das iibrige Europa entfielen im
Berichtszeitraum mit 131,6 Mio. € (Vj. 117,4 Mio. €) rund 54 %
(Vj. 50%) des EBITDA im HORNBACH HOLDING AG Konzern. Das
EBIT auBerhalb Deutschlands erhéhten wir um 15,0% auf
102,5 Mio. € (V). 89,1 Mio. €). Der Auslandsanteil am EBIT
stieg dank der verbesserten Ertragskraft von 56 % auf 62 %.
Mit einer EBIT-Marge von 7,3% (Vj. 6,7 %) ist die Profitabilitat
im (ibrigen Europa weiterhin deutlich hdher als in Deutschland.

Dividendenvorschlag
Vorstand und Aufsichtsrat der HORNBACH HOLDING AG werden
der Hauptversammlung am 9. Juli 2015 eine im Vergleich zum

Vorjahr unveranderte Dividende von 0,77 € je Stammaktie (ISIN:

DE0006083405) bzw. von 0,80 € je Vorzugsaktie (ISIN:
DE0006083439) vorschlagen.
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Finanzlage

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements
FinanzierungsmaBnahmen werden vom Konzerntreasury der
HORNBACH-Baumarkt-AG in enger Abstimmung mit den
auslandischen Tochtergesellschaften koordiniert. Durch die
zentrale Organisation des Finanzmanagements sind ein einheit-
licher Auftritt der HORNBACH-Gruppe an den Finanzmarkten und
ein konzerneinheitliches Liquiditdtsmanagement gewahrleistet.
Finanzierungshilfen in Form von Garantien und Patronatserkla-
rungen gewahrt die HORNBACH-Baumarkt-AG nur fiir Tochterge-
sellschaften des Teilkonzerns. Verpflichtungserkldrungen fiir
Gesellschaften auBerhalb des HORNBACH-Baumarkt-AG Teilkon-
zerns werden entweder durch die HORNBACH HOLDING AG oder
die HORNBACH Immobilien AG gestellt.

Die fiir ein effizientes Liquidititsmanagement erforderlichen
Informationen werden durch eine alle relevanten Gesellschaften
beriicksichtigende, monatlich aktualisierte, rollierende Konzern-
finanzplanung mit einem Planungshorizont von zwélf Monaten
sowie einer taglich aktualisierten kurzfristigen Finanzvorschau
sichergestellt. Auf Basis der zur Verfiigung stehenden Informa-
tionen wird zundchst der Finanzierungsbedarf einzelner Kon-
zerneinheiten durch Liquiditatsiiberschiisse anderer Konzernge-
sellschaften in Form eines Cash Poolings ausgeglichen und auf
Basis konzerninterner Darlehensvertrage marktgerecht verzinst.

Der externe Finanzierungsbedarf wird durch Kreditaufnahmen
bei Banken und am Kapitalmarkt gedeckt. Weiterhin wurden
bisher Baumarktimmobilien nach ihrer Fertigstellung an
Investoren verkauft und die Nutzung durch Mietvertrage
sichergestellt (Sale & Leaseback). Hierbei wurde die Klassifi-
zierung als ,Operating Lease” gem&B IAS 17 angestrebt.
Aufgrund der zu erwartenden Neuerungen bei der Leasingbi-
lanzierung nach IAS 17 und dem voraussichtlichen Wegfall
der Klassifizierung ,Operating Lease“ werden zukiinftige
Transaktionen auf Vorteilhaftigkeit iberpriift. Im Teilkonzern
HORNBACH-Baumarkt-AG erfolgen externe Finanzierungen
iiblicherweise in Form nicht besicherter Kredite sowie durch
Immobilienverkdufe (Sale & Leaseback), beim Teilkonzern
HORNBACH Immobilien AG zusétzlich auch durch besicherte
Hypothekendarlehen. Aufgrund der vorausschauenden Finanz-
politik von HORNBACH werden fallige Finanzverbindlichkeiten

moglichst friihzeitig refinanziert. GemaB den internen Risiko-
grundséatzen werden derivative Finanzinstrumente ausschlieB-
lich zu Sicherungszwecken gehalten. Im Anhang sind in den
Erlauterungen zur Konzernbilanz die Nominalwerte sowie die
Bewertungen der bestehenden derivativen Finanzinstrumente
dargestellt.

Finanzschulden

Zum Bilanzstichtag 28. Februar 2015 bestehen im Gesamt-
konzern  Nettofinanzschulden in  Hohe wvon 250,1 Mio. €
(Vj. 280,2 Mio. €). Die detaillierte Zusammensetzung zeigt die
Tabelle auf Seite 25.

Die kurzfristigen Finanzschulden (bis 1Jahr) in Hohe von
63,7 Mio. € (Vj. 94,3 Mio. €) setzen sich aus kurzfristigen Finan-
zierungen des Teilkonzerns HORNBACH Baustoff Union GmbH in
Hohe von 28,3 Mio. € (Vj. 34,9 Mio. €), Zinsabgrenzungen in
Hohe von 2,3 Mio. € (Vj. 2,3 Mio. €), dem kurzfristig falligen
Anteil langfristiger Finanzierungen in Hohe von 31,5 Mio. €
(Vj. 40,3 Mio. €) sowie der Bewertung derivativer Finanzinstru-
mente in Hohe von 1,7 Mio. € (Vj. 0,0 Mio. €) zusammen.

Solide Kapitalstruktur

Bei Finanzierungen genieBt HORNBACH groBe Flexibilitat und
nutzt ein breites Spektrum von unterschiedlichen Finanzie-
rungsinstrumenten.  Zum  Bilanzstichtag 28. Februar 015
bestehen weiterhin folgende wesentliche Finanzierungen:

® Die Unternehmensanleihe der HORNBACH-Baumarkt-AG
iiber 250 Mio. € mit einer Laufzeit bis zum 15. Februar
2020 und einem Zinssatz von 3,875 %.

® Das Schuldscheindarlehen der HORNBACH-Baumarkt-AG
iiber 80 Mio. € und einer Laufzeit bis zum 30. Juni 2016.

® Das Schuldscheindarlehen der HORNBACH Immobilien AG
iiber 70 Mio. € und einer Laufzeit bis zum 30. Juni 2017.

Daneben existieren grundbuchlich besicherte Finanzierungen
im Gesamtkonzern tiber 215,1 Mio. € (Vj. 232,4 Mio. €). Als
Sicherheit hierfiir bestehen Grundschulden in Hohe von
452,0 Mio. € (Vj. 480,7 Mio. £€).
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Finanzschulden HORNBACH HOLDING AG Konzern

Art der Finanzierung Verbindlichkeiten nach Restlaufzeiten 28.2.2015 | 28.2.2014
in Mio. € bis 1 Jahr| 1-2Jahre | 2-3Jahre 3-4 Jahre| 4-5Jahre| iiber5Jahre| Gesamt| Gesamt
Kurzfristige

Bankverbindlichkeiten” 30,5 30,5 53,9
Hypothekendarlehen 31,2 25,4 27,9 20,8 22,6 87,2 215,1 2324
Sonstige Darlehen” ¥ 0,0 79,9 69,9 0,0 0,0 00| 1498] 1679
Anleihen” 0,0 0,0 0,0 0,0 2470 0,0 247,0 246,4
Negative Marktwerte derivativer

Finanzinstrumente 1,7 2.4 2,5 0,0 0,5 0,6 1,1 1.4
Finanzierungsleasing 0,3 03 03 0,0 0,0 0,0 08 1,0
Summe Finanzschulden 63,7 107,9 100,6 20,8 210,1 87,8 651,0 709,0
Fliissige Mittel 400,9 4288
Nettofinanzschulden 250,1 280,2

(Differenzen durch Rundung in Mio. €)

b Finanzierungen mit einer Nominallaufzeit von weniger als einem Jahr sowie Zinsabgrenzungen

2 Nicht durch Hypotheken gesicherte Darlehen

% Die Kosten im Zusammenhang mit der Aufnahme der Unternehmensanleihe und der Schuldscheindarlehen werden anteilig auf deren Laufzeit verteilt.

Das Schuldscheindarlehen der HORNBACH Baumarkt CS spol
s.r.0. iiber 496,6 Mio. CZK wurde aufgrund der guten Liquidi-
tatssituation zum 30. Juni 2014 vorzeitig zuriickgefiihrt. Der
dazugehdrige Swap wurde zu Marktwerten abgeldst.

Zum Bilanzstichtag 28. Februar 2015 verfiigt der Gesamtkon-
zern HORNBACH HOLDING AG iiber 344,6 Mio. € (Vj. 349,0 Mio. €)
freie Kreditlinien zu marktiiblichen Konditionen. Diese beinhal-
ten eine syndizierte Kreditlinie Gber 250 Mio. €, die im ersten
Quartal des Geschéftsjahres 2014/2015 bis zum 15. April 2019
vorzeitig verlangert wurde. Mit der Verldngerung konnten Kondi-
tionsverbesserungen vereinbart werden. Zwecks Gewahrleistung
einer moglichst umfangreichen Flexibilitat verfiigen alle we-
sentlichen Konzerngesellschaften ber Kreditlinien in lokaler
Wahrung, in der Regel bei lokalen Banken.

Bei den Kreditlinien, den Schuldscheindarlehen sowie der
Anleihe sind keine Sicherheiten in Form von Vermdgenswerten
eingebunden. Die Vertragsvereinbarungen erfordern aber die
Einhaltung bankiiblicher Verpflichtungen (Covenants), deren

Nichteinhaltung die Pflicht zur vorzeitigen Riickzahlung zur
Folge haben kann. Diese betreffen regelmaBig ,pari passu‘-
und ,negative pledge“-Erklarungen sowie bei wesentlichen
Finanzierungen auch ,cross default”-Vereinbarungen. Bei der
syndizierten Kreditlinie und dem Schuldscheindarlehen der
HORNBACH-Baumarkt-AG  miissen zusatzlich bestimmte
Finanzrelationen eingehalten werden. Diese Finanzkennzahlen
werden auf Basis des HORNBACH-Baumarkt-AG Teilkonzerns
ermittelt und erfordern einen Zinsdeckungsgrad in Hohe von
mindestens 2,25 und eine Eigenkapitalquote in Hdhe von
mindestens 25%. AuBerdem wurden Héchstgrenzen grund-
buchlich besicherter Finanzierungen sowie Finanzierungen
durch Tochterunternehmen vereinbart. Die Rahmenbedingun-
gen des Schuldscheindarlehens der HORNBACH Immobilien AG
regeln die Aufrechterhaltung eines bestimmten Niveaus unbe-
lasteter Sachanlagen. Im Rahmen des internen Risikomana-
gements werden regelmaBig der Zinsdeckungsgrad, der dyna-
mische Verschuldungsgrad, die Eigenkapitalquote, die
vereinbarten Finanzierungshdchstgrenzen, die unbelasteten
Sachanlagen sowie die Unternehmensliquiditat (fliissige Mittel
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plus freie bestatigte Kreditlinien) iiberwacht. Quartalsweise
werden weitere Kennzahlen berechnet. Bei Unterschreitung
bestimmter SollgroBen werden friihzeitig entsprechende Ge-
genmaBnahmen getroffen. Sémtliche Covenants wurden im
Berichtsjahr stets eingehalten. Weitere Informationen zu den
Finanzschulden finden sich im Anhang in den Erlauterungen
zur Konzernbilanz unter Anmerkung (22).

Im HORNBACH HOLDING AG Konzern liegt eine mafBgebliche
Beschrankung vor, die die Mdglichkeit zur Nutzung von Ver-
mogenswerten von Tochterunternehmen fiir die Begleichung
von Verbindlichkeiten von Tochterunternehmen begrenzt. Es
handelt sich hierbei um die fliissigen Mittel der HORNBACH-
Baumarkt-AG sowie deren Tochtergesellschaften in Héhe von
334,8 Mio. € (Vj. 371,1 Mio. €). Diese Mittel miissen, bis auf
einen Freibetrag in Hhe von 50 Mio. €, innerhalb des Teilkon-
zerns HORNBACH-Baumarkt-AG verbleiben und kdnnen nicht
zum Begleichen von Verbindlichkeiten anderer Tochterunter-
nehmen des HORNBACH HOLDING AG Konzerns eingesetzt
werden.

Der Finanzmittelbestand betrdgt zum Bilanzstichtag
400,9 Mio. € (Vj. 428,8 Mio. €). Die Liquiditatsdisposition
erfolgt, wie in der Vergangenheit, in Form von Fest- und Ta-
gesgeldern am Geldmarkt mit einem Anlagehorizont von
maximal drei Monaten. Zur Erhéhung der Sicherheit wurden
zudem Anlagehdchstgrenzen je Bank definiert.

Finanzkennzahlen HORNBACH HOLDING AG Konzern

Investitionen in Hohe von 121,1 Mio. €

Im Geschaftsjahr 2014/2015 wurden im Konzern der HORNBACH
HOLDING AG insgesamt 121,1 Mio. € (Vj. 116,7 Mio. €) iber-
wiegend in Grundstiicke, Gebdude sowie Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung fiir bestehende sowie im Bau befindliche Bau-
und Gartenmérkte investiert. Die Mittel fiir die zahlungswirksamen
Investitionen in Hohe von 119,0 Mio. € (Vj. 115,6 Mio. €) konnten
vollstéandig aus dem Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
in Hohe von 156,4 Mio. € (Vj. 197,9 Mio. €) gewonnen werden.

Fiir neue Immobilien einschlieBlich im Bau befindlicher Objekte
wurden rund 53% der Investitionssumme ausgegeben. Rund
47 % der Investitionssumme wurden im Wesentlichen fiir Ersatz
und Erweiterung der Betriebs- und Geschaftsausstattung
aufgebracht. Dabei entfielen auf das Segment HORNBACH-
Baumarkt-AG 99,9 Mio. €, auf das Segment HORNBACH Immo-
bilien AG 9,5 Mio. € und auf das Segment HORNBACH Baustoff
Union GmbH 11,7 Mio. €.

Die bedeutendsten Investitionsprojekte betrafen Bauleistun-
gen fiir Bau- und Gartenmérkte, die in den folgenden Ge-
schéftsjahren erdffnet werden, den Umbau und die Erweite-
rung bestehender Markte, Investitionen in den Bereich
Baustoffhandel, den Erwerb von Grundstiicken fiir die weitere
Expansion, Investitionen in die Betriebs- und Geschéftsaus-
stattung sowie in immaterielle Vermdgenswerte, insheson-
dere Software.

Kennzahl Definition 28.2.2015 28.2.2014
Kurzfristige Finanzschulden + langfristige

Nettofinanzschulden Finanzschulden — Fliissige Mittel Mio. € 250,1 280,2

Zinsdeckungsgrad Adjusted(*) EBITDA / Bruttozinsaufwand 8,3 7,8

Dynamischer Verschuldungsgrad | Nettofinanzschulden / Adjusted(*) EBITDA 1,0 1,2

* Herausrechnung der Veranderung langfristiger Riickstellungen (provisions) sowie der Gewinne/Verluste aus dem Verkauf von Anlagevermdogen gemaB Kapitalflussrechnung
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Kapitalflussrechnung

Kapitalflussrechnung (verkiirzt) 2014/2015 2013/2014

in Mio. €

Mittelzufluss aus laufender Geschaftstétigkeit 156,4 1979
davon ,Funds from Operations“” 182,6 173,6
davon Verdnderung Working CapitaIZ) -26,2 24,2

Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -1139 -103,5

Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit -70,9 -22,0

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands -28,4 12,4

Y Konzernergebnis nach Steuern plus Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens plus Veranderungen der Riickstellungen minus Gewinne/plus Verluste aus dem Abgang

von Anlagevermdgen plus/minus sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen/Ertréage

2 Differenz aus ,Veranderungen der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva“ und ,,Verdnderungen der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen sowie anderer Passiva“

Der Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit reduzierte
sich im Geschéaftsjahr 2014/2015 gegeniiber dem Vorjahr von
197,9 Mio. € auf 156,4 Mio. €. Dabei erhohten sich die Mittel-
zufliisse aus dem operativen Geschéft (,Funds from Operati-
ons*“) von 173,6 Mio. € auf 182,6 Mio. €. Der Zuwachs ist im
Wesentlichen auf flichenbereinigte Umsatzzuwdchse sowie
eine verbesserte Handelsspanne zuriickzufiihren. Aus der
Verdnderung des Working Capitals ergab sich ein Mittelab-
fluss von 26,2 Mio. € nach einem Mittelzufluss von 24,2 Mio. €
im Vorjahr. Der Mittelabfluss resultiert im Wesentlichen aus
dem expansionsbedingten Aufhau der Vorréte.

Der Zahlungsmittelabfluss aus der Investitionstatigkeit erhohte
sich von 103,5 Mio. € auf 113,9 Mio. €. Dabei standen den um
3,4 Mio. € auf 119,0 Mio. € erhohten zahlungswirksamen Investi-
tionen geringere Einzahlungen aus Abgéngen des Anlagevermo-
gens sowie von zur VerauBerung vorgesehenen langfristigen
Vermégenswerten in Hohe von insgesamt 5,1 Mio. €
(Vj. 12,2 Mio. €) gegeniiber. Wie im Vorjahr wurde im Geschafts-
jahr 2014/2015 kein Bau- und Gartenmarkt im Rahmen einer
Sale & Leaseback-Transaktion verauBert.

Der Zahlungsmittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit
summierte sich im Geschéaftsjahr 2014/2015 auf 70,9 Mio. €
nach einem Abfluss in Hohe von 22,0 Mio. € im Vorjahr. Dabei
standen den planmaBigen und vorzeitigen Tilgungen von lang-
fristigen Finanzschulden in Héhe von 62,5 Mio. € Neuaufnah-
men von langfristigen Krediten in Hohe von 29,2 Mio. € gegen-
iiber. Die kurzfristigen Finanzkredite reduzierten sich um
20,0 Mio. €, nach einer Abnahme von 0,3 Mio. € im Vorjahr.
Die Bruttofinanzschulden reduzierten sich von 709,0 Mio. € im
Vorjahr auf 651,0 Mio. £.

Rating

Seit 2004 wird die Bonitdt des HORNBACH-Baumarkt-AG
Konzerns von den international fiihrenden Ratingagenturen
Standard & Poor’s und Moody's Investors Service bewertet. Bis
zum Abschluss dieses Berichts bestatigten beide Agenturen
ihre  Ratings in den letztaktuellen Publikationen mit
,BB+“ und einem stabilen Ausblick bei Standard & Poor’s
sowie ,Ba2“ und einem positiven Ausblick bei Moody’s.
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Vermogenslage
Eigenkapitalquote erhdht sich auf 51,8 %

Bilanz HORNBACH HOLDING AG Konzern (Kurzfassung)

Mio. € 28.2.2015 28.2.2014 Verdnderung
Langfristiges Vermdgen 1.358,0 1.310,4 3,6%
Kurzfristiges Vermogen 1.074,9 1.051,9 2.2%
Vermdgenswerte 2432,8 2.362,3 3,0%
Eigenkapital 1.260,9 1.164,1 83%
Langfristige Schulden 681,0 698,5 -2,5%
Kurzfristige Schulden 490,9 4997 -18%
Eigen- und Fremdkapital 24328 2.362,3 3,0%

Die Konzernbilanzsumme steigt im Vergleich zum Vorjahr um
70,5 Mio. € oder 3,0% auf 2.432,8 Mio. €. Die Erhéhung der
Bilanzsumme spiegelt dabei die weitere Expansion des
HORNBACH HOLDING AG Konzerns wider, die sich vor allem in
der Zunahme des Sachanlagevermogens und der Vorrate
ausdriickt. Das bilanzielle Eigenkapital im Konzern wird zum
Ende des Geschaftsjahres mit 1.260,9 Mio. € (Vj. 1.164,1 Mio. €)
ausgewiesen. Die Eigenkapitalquote in Hohe von 51,8 % liegt
erneut {iber dem Niveau des Vorjahres (49,3 %).

Langfristiges und kurzfristiges Vermdgen

Das langfristige Vermdgen betragt zum Bilanzstichtag
1.358,0 Mio. € (Vj. 1.310,4 Mio. €) und damit rund 56%
(Vj. 55 %) der Bilanzsumme. Die Sachanlagen und fremdver-
mieteten Immobilien und Vorratsgrundstiicke erhdhen sich um
4,0% von 1.273,8 Mio. € auf 1.324,2 Mio. €. Dabei stehen den
Anlagezugéngen in Hohe von 118,1 Mio. € Abschreibungen in
Hohe von 74,8 Mio. € sowie Anlageabgdnge in Hothe von
1,8 Mio. € gegeniiber. Aus Wechselkursanderungen ergibt sich
eine Erhéhung des Sachanlagevermdgens in Hoéhe von
9,7 Mio. €. Dariiber hinaus wurden Anlagen in Héhe von
0,8 Mio. € in zur VerduBerung vorgesehene langfristige Vermd-
genswerte umgebucht und im Berichtsjahr verkauft.

Die langfristigen Forderungen aus Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag betreffen einen aufgrund des SEStEG in den
Vorjahren aktivierten Auszahlungsanspruch fiir Kdrperschaft-
steuerguthaben zum Barwert in Hohe von 7,3 Mio. €
(Vj. 10,6 Mio. £).

Das kurzfristige Vermdgen steigt um 2,2 % von 1.051,9 Mio. €
auf 1.074,9 Mio. € bzw. rund 44 % (Vj. 45%) der Bilanzsum-
me. Die Zunahme des kurzfristigen Vermdgens resultiert im
Wesentlichen aus dem wachstumsbedingten Aufbau der
Vorrate und der Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte.
Demgegeniiber haben sich die fliissigen Mittel von
428,8 Mio. € um 27,9 Mio. € auf 400,9 Mio. £ vermindert. Die
zahlungswirksamen Investitionen in Hohe von 119,0 Mio. €
sind vollstandig aus dem Mittelzufluss aus laufender Ge-
schéftstatigkeit finanziert worden. Damit weist der HORNBACH
HOLDING AG Konzern weiterhin eine sehr hohe Liquiditat und
eine gute Basis fiir zukiinftiges Wachstum aus. Zwar erhdhten
sich die Vorrdte, in erster Linie wachstumshedingt, von
539,1 Mio. € auf 567,5Mio. €, der Lagerumschlag konnte
jedoch im Geschéftsjahr 2014/2015 von 4,1 auf 4,2 verbes-
sert werden.
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Konzernbilanzstruktur

(in Mio. €)
Aktiva Passiva
2.362 2433 2433 2.362
Fliissige Mittel I Kurzfristige Schulden
429/401 491/500
Vorrate, Forderungen und Langfristige Schulden
sonstige Vermogenswerte 681/698
623/674
Langfristiges Vermogen Eigenkapital
1.310/1.358 1.261/1.164
28.2.2014 28.2.2015 28.2.2015 28.2.2014 (Differenzen durch Rundungen in Mio. €)

Bilanzkennzahlen HORNBACH HOLDING AG Konzern

Kennzahl Definition 28.2.2015 28.2.2014
Eigenkapitalquote Eigenkapital / Bilanzsumme % 51,8 49,3
Eigenkapitalrendite Jahresiiberschuss vor Minderheitsanteilen /

durchschnittliches Eigenkapital % 838 1,6
Gesamtkapitalrendite NOPAT” / durchschnittliches Gesa mtkapitaIQ) % 7,8 1,1
Verschuldungskoeffizient (Gearing) | Nettoverschuldung / Eigenkapital % 19,8 24,1
Zugange Anlagevermdgen inklusive § Zugénge Anlagevermégen inklusive Anzahlungen
Anzahlungen auf Grundstiicke auf Grundstiicke Mio. € 1211 116,7
Net Working Capital Vorrdte und Forderungen abzgl. Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und Leistungen Mio. € 4411 397,1
Lagerumschlagshaufigkeit Materialeinsatz / durchschnittliche Vorrate 472 41

Y Net operating profit after tax*, definiert als EBIT minus standardisierte Steuerquote im HORNBACH-Konzern von 30 %.
2 Durchschnittliches Gesamtkapital definiert als durchschnittliches Eigenkapital plus durchschnittliche Nettoverschuldung.
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Die kurzfristigen Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte
(einschlieBlich Forderungen aus Steuern vom Einkommen und

vom Ertrag) sind von 83,9 Mio. € auf 106,5 Mio. € angestiegen.

Neben héheren Forderungen aus Warengutschriften und Bo-
nusvereinbarungen resultiert dieser Anstieg im Wesentlichen
aus der Aktivierung eines Steuererstattungsanspruchs fiir
eine hisher steuerlich nicht anerkannte Abschreibung im
Zusammenhang mit einer auslandischen Beteiligung.

Langfristige und kurzfristige Schulden

Die Verbindlichkeiten inklusive der Riickstellungen betragen
zum Bilanzstichtag 1.171,9 Mio. € gegeniiber 1.198,2 Mio. € im
Vorjahr. Die langfristigen Schulden vermindern sich von
698,5 Mio. € auf 681,0 Mio. €. In den langfristigen Schulden
sind passive latente Steuern in Hohe von 55,1 Mio. €
(Vj. 57,4 Mio. €) enthalten.

Die kurzfristigen Finanzschulden verringerten sich durch
planmaBige Tilgungen von Darlehensverbindlichkeiten sowie
zwei vorgenommene Sondertilgungen von 94,3 Mio. € auf
63,7 Mio. €. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen und iibrige Verbindlichkeiten werden zum Bilanzstich-
tag mit 306,6 Mio. € um 6,6 Mio. € iiber dem Vorjahresniveau
(Vj. 300,0 Mio. €) ausgewiesen.

Die sonstigen Riickstellungen und abgegrenzten Schulden
belaufen sich auf 85,2 Mio. € (Vj. 73,6 Mio. £€).

Die Nettoverschuldung im HORNBACH HOLDING AG Konzern,
das heiBt die Finanzschulden abziiglich der fliissigen Mittel,
vermindert sich zum Bilanzstichtag gegeniiber dem Vorjahr
von 280,2 Mio. € auf 250,1 Mio. €.

AuBerbilanzielle Finanzierungsinstrumente

und Mietverpflichtungen

Neben den im Eigentum des HORNBACH HOLDING AG Konzerns
stehenden Bau- und Gartenmérkten und einem im Rahmen
von Finance Lease genutzten Bau- und Gartenmarkt werden
61 Bau- und Gartenmarkte von fremden Dritten gemietet.
AuBerdem bestehen in geringerem Umfang weitere Erbpacht-,
Pacht- und Mietvertrage fiir Grundstiicke.

Bei den Verpflichtungen aus Miet-, Pacht-, Erbbaurechts- und
Leasingvertragen handelt es sich ausschlieBlich um solche
Mietvertrage, bei denen die Unternehmen des HORNBACH
HOLDING AG Konzerns nach den IFRS-Rechnungslegungs-
standards nicht der wirtschaftliche Eigentiimer der gemieteten
Vermdgenswerte sind (Operating Lease). Mietvertrage bestehen
im Wesentlichen fiir Bau- und Gartenmérkte im In- und Aus-
land. Die Laufzeit der Mietvertrdge betragt iblicherweise
zwischen 15 und 20 Jahren, mit anschlieBenden Mietverlange-
rungsoptionen. Es bestehen Mietanpassungsklauseln.

Zum 28. Februar 2015 betragen die Verpflichtungen aus Miet-,
Pacht-, Erbbaurechts- und Leasingvertragen 690,3 Mio. €
(Vj. 738,8 Mio. £).
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Gesamtbeurteilung der Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage im Konzern

Der HORNBACH HOLDING AG Konzern blickt auf ein insgesamt
erfreuliches Geschaftsjahr 2014/2015 zuriick. Die HORNBACH
Bau- und Gartenmarkte haben sich im Berichtsjahr nachhaltig
positiv und in den meisten L&ndern unseres europdischen
Verbreitungsgebiets besser entwickelt als der Branchendurch-
schnitt. Auf der Basis unseres unverwechselbaren Handelsfor-
mats, einer leistungsfahigen Infrastruktur und nicht zuletzt der
weiter hohen Beliebtheit bei den Bau- und Heimwerkerkunden
konnten wir uns erfolgreich gegen eine Reihe anspruchsvoller
saisonaler und konsolidierungshedingter Basiseffekte behaup-
ten.

Die Umsétze im Teilkonzern HORNBACH-Baumarkt-AG erhoh-
ten sich im Zeitraum 1. Mérz 2014 bis 28. Februar 2015 um
6,5 % auf 3.357 Mio. €. Flachen- und wahrungskursbereinigt
hat der Konzern die Schlagzahl gegeniiber dem Vorjahr noch-
mals erhoht. So erreichten die bereinigten Umsatze im Be-
richtsjahr eine Wachstumsrate von 4,4 %, nach plus 2,7 % im
Geschaftsjahr 2013/2014. Zu diesem sehr erfreulichen
Wachstum haben sowohl die Filialen in Deutschland als auch
im iibrigen Europa beigetragen.

Die starksten Wachstumsimpulse kamen erneut aus Deutsch-
land. Der DIY-Inlandsumsatz (einschlieBlich Neuerdffnungen)
stieg um 7,6 %, flachenbereinigt erreichte das Plus 5,5%.
Unseren Marktanteil im Inland bauten wir im Jahr 2014 von
10% auf 11% aus. Da das Vergleichsjahr aufgrund der
Konsolidierungseffekte nach der Praktiker-Insolvenz und
wegen des milden Winters 2013/2014 sehr positiv gepragt
war, lag die Messlatte vor allem in der zweiten Hilfte des
Vorjahres sehr hoch.

Auch in den acht Landern auBerhalb Deutschlands sind die
Umsétze der HORNBACH Bau- und Gartenmarkte im Geschafts-
jahr 2014/2015 erfreulich gewachsen. Der Auslandsumsatz
einschlieBlich einer Neuerdffnung erhdhte sich im {brigen Euro-
pa um 5,0%. Flachen- und wahrungskursbereinigt gelang die
Trendwende: Nach Umsatzriickgangen in drei aufeinander fol-
genden Jahren erzielten unsere internationalen Filialen im Be-

richtsjahr ein deutliches bereinigtes Umsatzwachstum von 2,8 %.

Wir setzten im Berichtsjahr die nachhaltige Innova-
tionsarbeit im groBten operativen Teilkonzern HORNBACH-
Baumarkt-AG konsequent fort. Ein GroBteil der projektgetrie-
benen Verwaltungskosten entfiel dabei auf den konsequenten
Ausbau unseres E-Commerce. Dariiber hinaus haben wir mit
weiteren Entwicklungsprojekten die Grundlage fiir das lang-
fristige Wachstum des Konzerns verbessert.

Mit der Ertragslage der HORNBACH-Gruppe sind wir zufrieden.
Neben dem Teilkonzern HORNBACH-Baumarkt-AG haben auch
die Schwesterkonzerne HORNBACH Baustoff Union GmbH und

HORNBACH Immobilien AG wichtige Ergebnisbeitrage geliefert.

Im Geschaftsjahr 2014/2015 haben wir die Ertrdge des Ge-
samtkonzerns im Vergleich zum Vorjahr erwartungsgemaB
gesteigert. Inshesondere dank der erfreulichen flachenberei-
nigten Umsatzsteigerungen der Bau- und Gartenmérkte in
Verbindung mit einer verbesserten Handelsspanne konnten
wir den Anstieg der Filial-, Vorerdffnungs- und Verwaltungs-
kosten, der inshesondere verursacht war durch die beschleu-
nigte Expansion sowie Mehraufwendungen fiir strategische
Zukunftsprojekte, mehr als ausgleichen.

Die Eigenkapitalquote hat sich auf 51,8 % erhéht. Die Kapi-
talstruktur und die Liquiditat liegen weiterhin auf einem
guten Niveau. Angesichts des breiten Spektrums an Finan-
zierungsquellen verfiigen wir ber ein hohes MaB an Sicher-
heit und Flexibilitat fiir die weitere Wachstumsfinanzierung.
In der Gesamtschau stellt sich die wirtschaftliche Lage der
HORNBACH-Gruppe erfreulich dar.
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Erlduterungen zum Jahresahschluss der HORNBACH HOLDING AG (gemaB HGB)

Die HORNBACH HOLDING AG mit Sitz in Neustadt an der Wein-
straBe stellt ihren Jahresabschluss nach den Regeln des Han-
delsgesetzbuches (HGB) sowie den ergdnzenden Vorschriften
des Aktiengesetzes (AktG) auf.

Die HORNBACH HOLDING AG ist die Muttergesellschaft der
HORNBACH-Gruppe. Sie ist selbst nicht im operativen Einzel-
handelsgeschaft tatig, sondern verfiigt Gber eine Anzahl
wichtiger Beteiligungsgesellschaften. Die mit Abstand wich-
tigste operative Beteiligungsgesellschaft ist die HORNBACH-
Baumarkt-AG als Betreiber groBflachiger Baumarkte mit inte-
grierten Gartencentern im In- und Ausland. Weitere Handels-
aktivitdten sind bei der HORNBACH Baustoff Union GmbH
(Baustoff- und Baufachhandel) angesiedelt. Dariiber hinaus
wird in der Beteiligungsgesellschaft HORNBACH Immobilien AG
die Entwicklung von Einzelhandelsstandorten fiir die operati-
ven Tochtergesellschaften im HORNBACH HOLDING AG Konzern
gebiindelt. Rund 53 % der im Eigentum der HORNBACH-Gruppe
befindlichen Verkaufsflachen entfallen auf die HORNBACH
Immobilien AG.

Die HORNBACH HOLDING AG hat im Geschaftsjahr 2014/2015
wie in den Vorjahren wichtige Dienstleistungen fiir die Tochter-
gesellschaften im Gesamtkonzern {ibernommen. So (bt der

Vorstandsvorsitzende diese Tatigkeiten als Geschéaftsfiihrer bei
der HORNBACH Baustoff Union GmbH und deren Tochtergesell-
schaften aus. Der Finanzvorstand nimmt seine Aufgaben in
Personalunion fiir die HORNBACH HOLDING AG und die HORN-
BACH-Baumarkt-AG wahr. Die mit der Finanzmarktkommuni-
kation (Investor Relations) betrauten Mitarbeiter sind bei der
HORNBACH HOLDING AG angesiedelt und arbeiten auch im
Auftrag der Tochtergesellschaft HORNBACH-Baumarkt-AG.
Zwischen der HORNBACH HOLDING AG und ihrer 100-
prozentigen Tochtergesellschaft HORNBACH Immobilien AG
besteht ein Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag.

Rahmenbedingungen
Die gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen Rah-
menbedingungen, die auch fiir die HORNBACH HOLDING AG
Relevanz haben, sind im Wirtschaftsbericht ab Seite 8 aus-
fiihrlich beschrieben.

Geschaftsentwicklung der Beteiligungsgesellschaften
Die Handels- und Immobilienaktivitdten sowie die Geschéfts-
entwicklung der Teilkonzerne HORNBACH-Baumarkt-AG,
HORNBACH Baustoff Union GmbH und HORNBACH Immobi-
lien AG im Berichtszeitraum 2014/2015 sind im Wirtschafts-
bericht dieses Geschaftsberichts ausfiihrlich dargestellt.

Gewinn- und Verlustrechnung HORNBACH HOLDING AG nach HGB (Kurzfassung)

T€ 2014/2015 2013/2014
Beteiligungsergebnis 39.389 40.815
Sonstige betriebliche Ertrage 984 554
Personalaufwand 1.756 1.664
Abschreibungen 37 37
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.613 1.840
Zinsergebnis 3.764 1.156
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 39.731 38.984
Steuern 3.308 8.031
Jahresiiberschuss 36.423 30.953
Einstellung in andere Gewinnriicklagen 18.200 15.400
Bilanzgewinn 18.223 15.553
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Ertragslage

Die HORNBACH HOLDING AG ist selbst nicht operativ tatig und
weist daher keine Umséatze aus. Das Ergebnis vor Zinsen und
Beteiligungsergebnis (Saldo aus sonstigen Ertrdgen abzgl.
Personalaufwand, Abschreibungen und sonstigen Aufwendungen)
erreicht mit minus 3,4 Mio. € (Vj. minus 3,0 Mio. €) fast das
Niveau des Vorjahres.

Das Beteiligungsergebnis hat sich im Vorjahresvergleich
von 40,8 Mio. € auf 39,4 Mio. € vermindert. Dies resultiert
im Wesentlichen aus der um 1,4 Mio. € niedrigeren Ergeb-
nisabfiihrung der HORNBACH Immobilien AG in Hohe von
248 Mio. € (Vj. 26,2 Mio. €). Die Ertrdge aus der Beteiligung
an der HORNBACH-Baumarkt-AG liegen unverdndert auf dem
Vorjahresniveau in Héhe von 14,6 Mio. €. Das Finanzergebnis
steigt, bedingt durch periodenfremde Zinsertrage auf einen
bisher nicht aktivierten steuerlichen Erstattungsanspruch,
von 1,2 Mio. € auf 3,8 Mio. €.

Insgesamt steigt das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftsta-
tigkeit der HORNBACH HOLDING AG im Berichtszeitraum von
39,0 Mio. € auf 39,7 Mio. €. Der im Geschaftsjahr 2014/2015

Bilanz HORNBACH HOLDING AG nach HGB (Kurzfassung)

unter dem Vorjahresniveau ausgewiesene Aufwandsaldo fiir
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ist im Wesentlichen
auf periodenfremde Ertrage eines bisher nicht aktivierten
steuerlichen Erstattungsanspruch im Zusammenhang mit
der Abschreibung einer auslandischen Beteiligung zuriickzu-
fihren. Der Jahresiiberschuss der HORNBACH HOLDING AG
wird mit 36,4 Mio. € (Vj. 31,0 Mio. €) ausgewiesen.

Vermogenslage

Zum 28. Februar 2015 betragt die Bilanzsumme 302,5 Mio. €
(Vj. 276,4 Mio. €). Die um 26,1 Mio. € héhere Bilanzsumme ist
im Wesentlichen auf den hoheren Posten Kassenbestand und
Guthaben bei Kreditinstituten in Hohe von 29,4 Mio. €
(Vj. 8,6 Mio. €) zuriickzufiihren. Daneben sind die Forderungen
gegen verbundene Unternehmen leicht zuriickgegangen. Die
sonstigen Vermogensgegenstande haben sich infolge der
Aktivierung eines bisher nicht beriicksichtigten steuerlichen
Erstattungsanspruchs von 10,9 Mio. € auf 17,8 Mio. € erhéht.
Die angesetzten aktiven latenten Steuern steigen von
1,3 Mio. € auf 1,9 Mio. €. Das Eigenkapital der HORNBACH
HOLDING AG erhoht sich zum Bilanzstichtag 28. Februar 2015
von 266,9 Mio. € auf 290,8 Mio. €.

Aktiva 28.2.2015 28.2.2014
T€ T€
Anlagevermogen 203.164 203.194
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 67.598 62.782
Wertpapiere 106 107
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 29.369 8.618
Umlaufvermogen 97.073 71.507
Rechnungsabgrenzungsposten 394 392
Aktive latente Steuern 1.889 1.332
Bilanzsumme 302.520 276.425
Passiva
Eigenkapital 290.751 266.888
Riickstellungen 1.173 8.338
Verbindlichkeiten 3.996 1.199
Bilanzsumme 302.520 276.425
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Finanzlage

Hinsichtlich der Grundsédtze und Ziele des Finanzmanage-
ments, der Erlduterung der Finanzschulden und Kapitalstruk-
tur verweisen wir auf die Ausfiihrungen in der Finanzlage des
HORNBACH HOLDING AG Konzerns (Seite 24 ff.).

Im Vergleich zum Vorjahr erhéht sich der Finanzmittelbestand
im Geschéftsjahr 2014/2015 um 20,8 Mio. € auf 29,4 Mio. €
im Wesentlichen bedingt durch geringere Mittelabfliisse fiir
Investitionen in das Finanzanlagevermégen. Eine wesentliche
Veranderung der Finanzierungstatigkeit hat nicht stattgefun-
den. Weitere Auskunft hiertiber gibt der Anhang des Einzelab-
schlusses der HORNBACH HOLDING AG.

Gesamtheurteilung der Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage
Die HORNBACH HOLDING AG hat sich im Geschaftsjahr
2014/2015 zufriedenstellend entwickelt. Infolge eines gestie-
genen Zinsergebnisses verbesserte sich das Ergebnis der
gewdhnlichen Geschaftstatigkeit um 1,9% auf 39,7 Mio. €.
Mit 96,1% liegt die Eigenkapitalquote weiterhin auf einem
sehr hohen Niveau.

Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns

Die HORNBACH HOLDING Aktiengesellschaft schlieBt das
Geschaftsjahr 2014/2015 mit einem Jahresiiberschuss in
Hohe von 36.423.352,88 € ab. Der Vorstand schlagt nach
Einstellung von 18.200.000,00 € in die anderen Gewinnriick-
lagen vor, den Bilanzgewinn in Hohe von 18.223.352,88 € wie
folgt zu verwenden:

m ()77 € Dividende je Aktie im Nennwert von 3,00 € auf
8.000.000 Stammaktien sowie

m (.80 € Dividende je Aktie im Nennwert von 3,00 € auf
8.000.000 Vorzugsaktien

® Dividendenausschiittung 12.560.000,00 €

m weitere Einstellung in die Gewinnriicklagen in Hohe von
5.663.352,88 €

NACHTRAGSBERICHT

Nach dem Bilanzstichtag 28. Februar 2015 sind bis zum
Zeitpunkt der Aufstellung dieses Geschéftsberichts keine
Ereignisse eingetreten, die fiir die Beurteilung der Ertrags-,
Finanz- und Vermdgenslage der HORNBACH HOLDING AG sowie
des HORNBACH HOLDING AG Konzerns von wesentlicher Be-
deutung waren.



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT RISIKOBERICHT

RISIKOBERICHT

Risikomanagement im Konzern

Jedes unternehmerische Handeln ist unmittelbar mit Chancen
und Risiken verbunden. Daher ist ein wirksames Management
der Chancen und Risiken ein bedeutender Erfolgsfaktor zur
nachhaltigen Sicherung des Unternehmenswertes. Der Vor-
stand der HORNBACH HOLDING AG bekennt sich in diesem
Zusammenhang zu einer risikobewussten Unternehmensfiihrung,
bei der die Sicherung des Forthestands des Gesamtunterneh-
mens und seiner Beteiligungsgesellschaften immer hdchste
Prioritat hat. Durch das vom Vorstand implementierte Risiko-
managementsystem (RMS) soll die Risikofriiherkennung mit
dem Ziel der proaktiven Risikosteuerung kontinuierlich ver-
bessert sowie eine stetige Optimierung des Chancen-Risiko-
Profils erreicht werden. Davon abgeleitet hat der Vorstand die
folgenden Grundsatze verabschiedet:

Risikopolitische Grundsatze

Die Erzielung eines wirtschaftlichen Erfolgs ist zwangsweise mit
Risiken verbunden. Keine Handlung oder Entscheidung darf aber
ein existenzielles Risiko, das heiBt ein den Fortbestand des
Unternehmens oder eines Teilbetriebs gefdhrdendes Risiko nach
sich ziehen. Risiken, die sich weder auf Kern- noch auf Unter-
stiitzungsprozesse beziehen, werden vom Konzern grundsétzlich
nicht eingegangen. Kernprozesse sind hierbei die Entwicklung
und Umsetzung der jeweiligen Geschaftsmodelle, die Beschaf-
fung der Waren und Dienstleistungen, Standortentscheidungen,
die Sicherstellung der Liquiditdt sowie die Entwicklung von
Fach- und Fithrungskréften. Eingegangene Ertragsrisiken miis-
sen durch die erwartete Rendite angemessen pramiert werden.
MaBgebliche Kennziffern hierbei basieren auf der Verzinsung des
eingesetzten Kapitals. Nicht vermeidbare Risiken sind — soweit
moglich und wirtschaftlich sinnvoll — zu versichern. Restrisiken
miissen mit dem Instrumentarium des Risikomanagements
gesteuert werden.

Organisation und Prozess

Das im HORNBACH HOLDING AG Konzern bestehende Risiko-
managementsystem ist integraler Bestandteil der Unterneh-
menssteuerung. Es setzt sich dabei aus den zentralen
Bestandteilen Risikofriiherkennung, Controlling- und Pla-
nungsprozesse, dem Berichtswesen sowie einem Internen
Kontrollsystem (IKS) zusammen. Es wird kontinuierlich
weiterentwickelt und optimiert. So wurden im Geschéftsjahr
2014/2015 im Zuge dieser kontinuierlichen Verbesserung
des Risikomanagements die Auswirkungs- und Eintritts-
wahrscheinlichkeitsintervalle neu definiert, um noch sach-
gerechter die HORNBACH-spezifischen Anforderungen abbil-
den zu kénnen.

Die Verantwortung fiir die Einrichtung, Ausgestaltung und
Aufrechterhaltung eines angemessenen und zielgerichteten
Risikomanagementsystems und inshesondere des Internen
Kontrollsystems liegt beim Vorstand. Bei der Ausgestaltung
und Aufrechterhaltung des Systems wird er durch den Leiter
Konzerncontrolling/Risikomanagement unterstiitzt.

Der Vorstand hat in den in- und auslédndischen Teilbereichen
des Konzerns Risikoverantwortliche benannt, die die Aufgabe
haben, Risiken ihres Verantwortungsbereiches zu identifizie-
ren, zu melden und durch geeignete MaBnahmen zu steuern.
Diese Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten sind im
Konzern eindeutig geregelt und spiegeln unsere Unterneh-
mensstruktur wider. Bei der Risikoidentifikation, Risikobewer-
tung und auch der Festlegung geeigneter MaBnahmen zur
Steuerung der Risiken werden die Risikoverantwortlichen von
einem zentralen Risikocontroller unterstiitzt, dem die Koordi-
nation des Risikomanagementprozesses obliegt.

Die Ergebnisrisiken werden mit Hilfe einer Risikomatrix analy-
siert. Dabei werden zum einen die Eintrittswahrscheinlichkeit
und zum anderen die potenzielle Schadenshéhe erfasst. So
kdnnen wir ableiten, ob und in welchem Umfang Handlungshe-
darf besteht. Soweit die Risiken nicht quantitativ messhar sind,

werden sie hinsichtlich ihrer Auswirkung qualitativ eingeschatzt.
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Bewertungskategorien der Unternehmensrisiken in aufsteigender Reihenfolge

Entsprechende Grundsatze und Festlegungen zum Risikoma-
nagementsystem sind in einem Risikomanagementhandbuch
dokumentiert. Die notwendigen aufbau- und ablauforganisa-
torischen Grundlagen fiir die Risikofriiherkennung sind darin
konzernweit festgelegt. Zur Unterstiitzung des Risikomanage-
mentprozesses ist eine konzernweit implementierte Standard-
Softwarelosung im Einsatz, mit deren Hilfe Risiken und zuge-
horige SteuerungsmaBnahmen erfasst und dokumentiert
werden.

Die Risiken werden vierteljahrlich aktualisiert und an den
Vorstand berichtet. Der Aufsichtsrat sowie sein Finanz- und
Prifungsausschuss beraten im halbjahrlichen Rhythmus die
aktuelle Risikolage. Neben dieser turnusmaBigen Berichter-
stattung ist auch ein Ad-hoc-Meldeverfahren fiir unerwartet
auftretende Risiken definiert und im Risikomanagementpro-
zess implementiert.

Das derzeitige Interne Kontrollsystem basiert auf einer kon-
zereinheitlich strukturierten Dokumentation der Kontrollen
bei Prozessen und der damit verbundenen Risiken, die einen
wesentlichen Einfluss auf die Finanzberichterstattung haben
konnten. Als Basis fiir das Interne Kontrollsystem stehen die
entsprechenden Arbeitsanweisungen und Handbiicher im
Intranet des Konzerns zur Verfiigung.

Die Konzernrevision kontrolliert im Rahmen ihrer Tatigkeit
regelmaBig die Funktionsfahigkeit des bestehenden Risiko-
managementsystems. Der Abschlusspriifer beurteilt im Rah-
men seiner Jahresabschlusspriifung, ob das Risikofriiherken-
nungssystem geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand
des Unternehmens geféhrden kinnen, friihzeitig zu erkennen.

Eintrittswahrscheinlichkeit Magliche Auswirkung (in €)
unwahrscheinlich <1% gering < 5,0 Mio.
selten 1%-<5% moderat 5,0 Mio. - < 10,0 Mio.
gelegentlich 5% -<20% spiirbar 10,0 Mio. - < 50,0 Mio.
méglich 20% - < 50% schwerwiegend 50,0 Mio. - < 100,0 Mio.
haufig >50% kritisch > 100,0 Mio.

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem hezogen
auf den Konzernrechnungslegungsprozess (Bericht geman
§ 315 Absatz 2 Nr. 5 HGB)

Ziel des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im
Hinblick auf die Rechnungslegungsprozesse ist die Identifizie-
rung und Bewertung von Risiken, die dem Ziel der Regelungs-
konformitat des Konzernabschlusses entgegenstehen kdnnen.
Den identifizierten Risiken sind entsprechende Kontrollschritte
und klare Verantwortlichkeiten zugeordnet. Dies soll eine
hinreichende Sicherheit gewéhrleisten, so dass trotz der
identifizierten Risiken regelkonforme Abschliisse fir den
Gesamtkonzern und die Tochtergesellschaften erstellt werden
kdnnen.

Im HORNBACH HOLDING AG Konzern ist das bestehende rech-
nungslegungsbezogene Interne Kontrollsystem und die dazu-
gehorige Risikomatrix konzernweit dokumentiert. Von Konzern-
prozessen abweichende l&nderspezifische Besonderheiten
werden jeweils durch die Tochtergesellschaften beschrieben
und in der Dokumentation ergénzt. Durch die in den Landes-
gesellschaften und in der Muttergesellschaft benannten IKS-
Verantwortlichen wird sichergestellt, dass wesentliche Pro-
zessanderungen dokumentiert und entsprechende Kontrollen
implementiert werden. Hieriiber wird eine jahrliche Entspre-
chenserklarung durch die IKS-Verantwortlichen abgegeben.
Das bestehende IKS wird hierbei standig weiterentwickelt.

Wesentliche Elemente des Internen Kontrollsystems sind
neben definierten Kontrollmechanismen, wie z. B. system-
technischen und manuellen Abstimmprozessen, die Trennung
von Funktionen sowie das Vorhandensein bzw. die Einhaltung
von Richtlinien und Arbeitsanweisungen. Im gesamten Rech-
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nungslegungsprozess wird das Vier-Augen-Prinzip angewandt,
wobei entsprechende Freigabeprozesse durchlaufen werden
miissen. Eine klare Unternehmens- und Fiihrungsstruktur, die
klare Zuordnung von Verantwortlichkeiten und adéquate
Zugriffsregelungen auf Basis eines konzerneinheitlichen
Berechtigungskonzepts in den abschlussrelevanten Informa-
tions- und Rechnungslegungssystemen dienen der weiteren
Risikosteuerung und Kontrolle. Diese wesentlichen Kontrollen
sind in die rechnungslegungsbezogenen Prozesse integriert.

Die Konzerngesellschaften erstellen ihre Abschliisse lokal.
Sie sind fiir die Beachtung lokaler Vorschriften und die Ein-
haltung der konzernweit giiltigen Richtlinien in Form von
Arbeitsanweisungen, Bilanzierungs- und Organisationshand-
biichern ebenso verantwortlich wie fiir die korrekte Uberlei-
tung der lokalen Einzelabschliisse zu den nach konzern-
einheitlichen  Bilanzierungs- und  Bewertungsmethoden
aufgestellten IFRS-Abschliissen. Inshesondere das Bilanzie-
rungshandbuch soll durch eindeutige Vorgaben den Ermessens-
spielraum der Mitarbeiter bei Ansatz, Bewertung und Ausweis
von Vermogenswerten und Schulden einschranken und somit
das Risiko konzernuneinheitlicher Rechnungslegungsprakti-
ken verringern.

Die fiir die Bilanzierung und Bewertung der Sachverhalte
Verantwortlichen der einzelnen Konzerngesellschaften besta-
tigen vierteljahrlich im Rahmen einer konzerninternen Voll-
standigkeitserklarung die OrdnungsmaBigkeit und Vollstandig-
keit des jeweiligen Einzelabschlusses. Auf Konzernebene
werden innerhalb des Konzernrechnungswesens und des
Konzerncontrollings die in die Abschliisse eingegangenen
Buchungsdaten nochmals plausibilisiert und auf ihre Ord-
nungsmaBigkeit iberpriift. Der Prozess der Konzernabschluss-
erstellung wird zentral {iber einen vorgegebenen Termin- und
Aktivitdtenplan koordiniert und sowohl zentral als auch de-
zentral (iberwacht. Im gesamten Rechnungslegungsprozess
werden die Tochtergesellschaften durch zentrale Ansprech-
partner unterstiitzt.

Wesentliche Anderungen der Rechnungslegungsprozesse
aufgrund von neuen Gesetzen, Gesetzesanderungen oder Ande-

rungen der internen Prozesse werden im Rahmen von u. a.
internationalen Finanzkonferenzen mit allen wesentlich am
Konzernrechnungslegungsprozess Beteiligten vor Umsetzungs-
beginn besprochen. Spezielle Bilanzierungs- und Rechnungs-
legungsfragen oder komplexe Sachverhalte, die entweder
besondere Risiken betreffen oder besonderes Know-how erfor-
dern, werden zentral iberwacht und bearbeitet. Externe Exper-
ten wie z. B. sachverstandige Gutachter werden inshesondere
zur Beurteilung der Verkehrswerte von Immobilien im Rahmen
von Werthaltigkeitsiiberpriifungen oder bei der Bewertung von
Pensionsriickstellungen hinzugezogen.

Alle fir die Rechnungslegung wesentlichen Prozesse sind
konzernweit einheitlich in einem gemeinsamen konzernweiten
[T-System abgebildet. Durch diese vollstandige Integration
aller wesentlichen Finanzsysteme in einem einheitlichen
[T-System ist die Datenintegritat bezogen auf die Einzelab-
schliisse und den Konzernabschluss sichergestellt. Durch
Verwendung eines konzernweit giiltigen, einheitlichen Konten-
plans und die zentrale Pflege des Kontenrahmens wird in
Zusammenhang mit dem konzernweit giiltigen Bilanzierungs-
handbuch eine einheitliche Bilanzierung gleichartiger Ge-
schéftsvorfalle gewahrleistet.

Dies dient auch als Basis fiir eine regelungskonforme Kon-
zernkonsolidierung.  Die  KonsolidierungsmaBnahmen und
notwendigen Abstimmtatigkeiten erfolgen zentral durch eine
Konsolidierungsabteilung. Die in den Konsolidierungsprozes-
sen wie z. B. der Schulden- oder der Aufwands- und Ertrags-
konsolidierung durchzufiihrenden Kontrollen erfolgen sowohl
automatisch durch das IT-System als auch manuell. Durch die
zentrale Steuerung und Uberwachung aller wesentlichen
rechnungslegungsrelevanten [T-Systeme und regelmaBigen
Systemsicherungen wird das Risiko von Systemausfallen bzw.
Datenverlust minimiert.

Die interne Revision als integraler Bestandteil des Internen
Kontrollsystems {iberpriift auf Basis eines risikoorientierten
Priifungsplans im Rahmen ihrer Priifungstatigkeiten regelmaBig
stichprobenartig die Wirksamkeit des rechnungslegungshezo-
genen Internen Kontrollsystems. Neben der Konzernrevision
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nimmt auch der Abschlusspriifer im Rahmen seiner Priifungs-
tatigkeit eine Beurteilung hinsichtlich der Wirksamkeit von
internen Kontrollen im Hinblick auf die Rechnungslegung vor.

Ubersicht der Gesamtrisiken*

Dennoch kénnen auch angemessene und funktionsfahige
Systeme keine absolute Sicherheit zur Identifikation und
Steuerung der Risiken gewahrleisten.

Eintrittswahrscheinlichkeit

Mdgliche Auswirkung

Finanzwirtschaftliche Risiken

Wéhrungsrisiken moglich gering
Liquiditatsrisiken unwahrscheinlich kritisch
Kreditrisiken selten moderat
Externe Risiken

Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Risiken moglich spirbar

Elementarrisiken

unwahrscheinlich

schwerwiegend

Operative Risiken

Standort- und Absatzrisiken haufig spiirbar
Beschaffungsrisiken gelegentlich moderat
Rechtliche Risiken

Gesetzliche und regulatorische Risiken gelegentlich schwerwiegend
Risiken aus Rechtsstreitigkeiten moglich gering
Fiihrungs- und Organisationsrisiken

[T Risiken unwahrscheinlich kritisch
Personalrisiken moglich moderat

* Die aufgefiihrten Risiken gelten — soweit nicht anders angegeben — fiir die Segmente Teilkonzern HORNBACH-Baumarkt-AG, Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH und

Teilkonzern HORNBACH Immobilien AG.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Die finanzwirtschaftlichen Risiken im Konzern bestehen aus
Wahrungskurs-, Liquiditats- und Kreditrisiken. Die Steuerung
dieser Risiken obliegt der Abteilung Treasury.

Wahrungsrisiken

Grundsétzlich unterliegt HORNBACH durch seine Tatigkeit in
Landern, in denen eine andere Wahrung als der Euro existiert,
dem Risiko von Wahrungskursanderungen. Hierbei handelt es
sich um die Wahrungen Schweizer Franken, Tschechische
Kronen, Schwedische Kronen, Rumanische Lei sowie Hong Kong
Dollar. Die Abwertung einer auslandischen Wéahrung gegeniiber
dem Euro kann bei der Umrechnung einzelner Abschliisse
auslandischer Tochtergesellschaften in die Konzernwahrung

Euro zu einem niedrigeren Konzernergebnis fiihren. Eine Absi-
cherung dieser Risiken im Konzern erfolgt nicht.

Dariiber hinaus fiihrt die zunehmende internationale Ge-
schaftstatigkeit des Konzerns zu einem steigenden Devisen-
bedarf sowohl bei der Abwicklung des internationalen Waren-
einkaufs als auch bei der Finanzierung von Investitions-
objekten in Fremdwdhrung. Aus einer Verdnderung des
Wechselkurses der jeweiligen Landeswédhrung gegeniiber
den Einkaufswahrungen (hauptsachlich gegeniiber dem EUR
und dem USD) kdnnen direkte negative Ergebniseffekte
resultieren. Offene Fremdwahrungspositionen in USD werden
durch Hedginggeschafte (USD-Festgelder) zu groBen Teilen
abgesichert. Investitionen werden nach Mdglichkeit in der
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funktionalen Wahrung der jeweiligen Landeswahrung finan-
ziert (Natural Hedging). Eine Absicherung der im Konzern
entstehenden offenen EUR-Fremdwahrungspositionen, die
im Wesentlichen durch die in EUR abgewickelten konzernin-
ternen Lieferungen und Leistungen und konzerninternen
EUR-Darlehen entstehen, erfolgt nicht.

Liquiditatsrisiken

Die Akquisition von Grundstiicken, Investitionen in Bau- und
Gartenmarkte sowie der Einkauf groBer Warenmengen erfor-
dern die jederzeitige Bereithaltung einer hohen Liquiditatsver-
fligharkeit. Bilaterale Bankkredite und -kreditlinien, eine syn-
dizierte Kreditlinie der HORNBACH-Baumarkt-AG in Hohe von
250 Mio. € mit einer Laufzeit bis zum 15.April 2019, ein
Schuldscheindarlehen der HORNBACH-Baumarkt-AG in Hohe
von 80 Mio. € mit einer Laufzeit bis zum 30.Juni 2016, ein
Schuldscheindarlehen der HORNBACH Immobilien AG in Hohe
von 70 Mio. € mit einer Laufzeit bis zum 30. Juni 2017 und
nicht zuletzt die im Februar 2013 emittierte Anleihe der HORN-
BACH-Baumarkt-AG in Hohe von 250 Mio. € mit einer Laufzeit
bis zum 15. Februar 2020 sichern neben den Mittelzufliissen
aus dem operativen Cashflow die Finanzierung der weiteren
Expansion. Risiken, langerfristige Finanzierungen von neuen
Standorten iiber Banken oder Sale & Leaseback-Transaktionen
aufgrund der Finanzierungsbedingungen an den Kapitalmark-
ten nicht mehr tatigen zu kdnnen, begegnet HORNBACH durch
eine flexible Anpassung der Investitionen, Bereithaltung eines
hohen Liquiditatspolsters sowie durch kurz- bis mittelfristige
Finanzierungen auf Basis bestehender Kreditlinien. Im Zusam-
menhang mit der Anleihe und der syndizierten Kreditlinie sowie
dem Schuldscheindarlehen der HORNBACH-Baumarkt-AG und
dem Schuldscheindarlehen der HORNBACH Immobilien AG
sind keine Sicherheiten in Form von Vermégenswerten einge-
bunden. Die Vertragsvereinbarungen erfordern aber die Ein-
haltung bestimmter  bankiiblicher  Verpflichtungen
(Covenants), andernfalls droht unter Umstanden die sofortige
Riickzahlung der aufgenommenen Mittel. Im Ergebnis wére
eine Anschlussfinanzierung erforderlich, die lediglich unter
erschwerten Refinanzierungsbedingungen durchgefiihrt wer-
den kdnnte.

Bei dem Schuldscheindarlehen sowie der syndizierten Kreditlinie
der HORNBACH-Baumarkt-AG wurden neben allgemeinen
Verpflichtungen, wie zum Beispiel ,pari passu“, ,negative
pledge” sowie ,.cross default”, zusétzlich sogenannte ,finan-
cial covenants“ vereinbart Diese erfordern die Einhaltung
einer Eigenkapitalquote von mindestens 25% und einen
Zinsdeckungsgrad (adjusted EBITDA/Bruttozinsaufwand) von
mindestens 2,25, bezogen auf den Teilkonzern HORNBACH-
Baumarkt-AG. Daneben wurden Hochstgrenzen fiir grundbuch-
lich besicherte Finanzverbindlichkeiten und Finanzverbindlich-
keiten von Tochtergesellschaften der HORNBACH-Baumarkt-AG
vereinbart. Bei der Anleihe der HORNBACH-Baumarkt-AG
bestehen nur allgemeine Verpflichtungen wie zum Beispiel
Jpari passu“, ,negative pledge“ und ,cross default”, aber
keine ,financial covenants“. Zum 28. Februar 2015 betragen
im Teilkonzern HORNBACH-Baumarkt-AG die Eigenkapitalquote
53,3% (Vj. 51,6 %) und der Zinsdeckungsgrad 10,6 (Vj. 10,0).

In Zusammenhang mit dem Schuldscheindarlehen der
HORNBACH Immobilien AG ist die Aufrechterhaltung eines
bestimmten Niveaus unbelasteter Sachanlagen im Teilkonzern
HORNBACH Immobilien AG sicherzustellen.

Die Uberprifung dieser Covenants erfolgt kontinuierlich.
Wahrend des Geschaftsjahres 2014/2015 wurden sidmtliche
Verpflichtungen stets eingehalten.

Die fiir ein effizientes Liquiditatsmanagement erforderlichen
Informationen werden durch eine monatlich aktualisierte,
rollierende Konzern-Finanzplanung mit einem Planungshori-
zont von zwdlf Monaten sowie durch eine tagliche Finanzvor-
schau sichergestellt. Im Konzern bestehen zurzeit keine
Risiken im Zusammenhang mit einer eventuell notwendigen
Anschlussfinanzierung fiir fallig werdende Finanzverbindlich-
keiten. Derzeit sind keine Liquiditatsrisiken erkennbar.

Kreditrisiken

Durch Auswahl von Vertragspartnern mit ausschlieBlich guter
Bonitat bzw. durch Auswahl von Banken, fiir die Einlagen-
sicherungseinrichtungen bestehen, werden bei Finanzanlagen
und derivativen Finanzinstrumenten die Risiken eines finanzi-
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ellen Verlustes begrenzt. Zudem wurden Bankeinlagen auf
mehrere Kreditinstitute verteilt, um das im Zuge der Finanz-
marktkrise und der darauf folgenden europaischen Kredit-
und Staatsschuldenkrise gestiegene Ausfallrisiko von Bank-
einlagen zu reduzieren. Diese Vorgehensweise wurde auch im
Geschéftsjahr 2014/2015 beibehalten. Das Risiko von Forde-
rungsausfallen im operativen Bereich ist aufgrund des Han-
delsformats (cash & carry) bereits erheblich reduziert. Aus-
fallrisiken im Bereich des Baufachhandels werden durch ein
aktives Debitorenmanagement gesteuert, das die Anwendung
bonitatsabhangiger Limite bei Kundenkreditvergaben regelt.

Weitere Detailinformationen und Sensitivitatsanalysen zu den
finanzwirtschaftlichen Risiken werden im Konzernanhang
unter Anmerkung (33) dargestellt.

Externe Risiken

Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Risiken

Die Abhangigkeit der HORNBACH Bau- und Gartenmarkte von
der allgemeinen gesamtwirtschaftlichen Entwicklung und
dem verfiigharen Einkommen der Haushalte kann sich in
Phasen mit geringem Wirtschaftswachstum durch eine Kauf-
zuriickhaltung der Kunden dufBern. Es konnten sich aber auch
die tendenziell guten Konjunkturaussichten in Europa unter
dem Einfluss von weltweiten sich negativ entwickelnden
politischen und  wirtschaftlichen  Rahmenbedingungen
schlechter als erwartet darstellen.

Ungeachtet dessen ist eine wesentliche Abhangigkeit von der
Konjunkturentwicklung in Deutschland festzustellen. Mit der
weiteren Expansion in das europdische Ausland soll eine stetige
Risikodiversifizierung erfolgen. Dariiber hinaus wird ein wesent-
licher Teil der Umsatze mit saisonalen Artikeln erzielt, deren
Absatz stark von externen Faktoren wie z. B. den Witterungshe-
dingungen beeinflusst wird. So konnte die Friihjahrssaison
durch einen lang anhaltenden Winter zeitlich kurz ausfallen und
sich in niedrigeren Umsatzen innerhalb des Gartenbereichs im
wichtigen |. Quartal des Geschaftsjahres niederschlagen.

Der Wandel des Konsumverhaltens inshesondere vor dem Hin-
tergrund der zunehmenden Digitalisierung birgt Risiken in sich.

Um hier zukunftsorientiert aufgestellt zu sein und diesem Risiko
entgegenzuwirken, haben wir unsere Onlineaktivitaten im Sinne
einer integrierten Mehrkanalstrategie sukzessive ausgebaut.

Elementarrisiken

Der weltweit festzustellende Klimawandel hat auch direkten
Einfluss auf HORNBACH-Standorte in Deutschland und dem
europdischen Ausland. Neben mdglichen Naturkatastrophen (z. B.
Stiirme, Hochwasser) ist der Konzern auch Risiken durch Feuer
und Explosionen ausgesetzt. Durch konzernweite Versicherungen
sind die wesentlichen versicherbaren Elementarrisiken und eine
damit moglicherweise verbundene Betriebsunterbrechung abge-
deckt.

Operative Risiken

Standort- und Absatzrisiken

Investitionen in nicht geeignete Standorte kdnnen erheblichen
negativen Einfluss auf die Ertragskraft des Konzerns haben.
Zur Risikominimierung werden deshalb Investitionen in neue
Standorte auf der Grundlage von detaillierten Marktforschungs-
analysen vorbereitet und Investitionsentscheidungen auf der
Basis von dynamischen Investitionsrechnungen und Sensitivi-
tatsanalysen getroffen. Dennoch kann das Risiko einer nicht
zufriedenstellenden Umsatzentwicklung aufgrund zusétzlich
existierender Einflussfaktoren wie dem Kundenverhalten und
der lokalen Wetthewerbssituation nicht génzlich ausgeschlossen
werden. Inshesondere in Landern mit geringem Marktwachs-
tum und starkem Wettbewerb miissen zur Aufrechterhaltung
der Wettbewerbsfahigkeit daher kontinuierlich Investitionen
in Standorte und den Ausbau des Kundenservice sowie neuer
Konzepte getétigt werden.

Beschaffungsrisiken

HORNBACH ist als Handelsunternehmen auf externe Lieferan-
ten und Hersteller angewiesen. Bei der Auswahl dieser Liefe-
ranten gehen wir mit groBter Sorgfalt vor. Inshesondere bei
der Selektion unserer Eigenmarkenlieferanten achten wir auf
die Verlasslichkeit in Bezug auf hohe Produktqualitat und die
stete Einhaltung von Sicherheits- und Sozialstandards in den
jeweiligen Unternehmen. Um den Ausfall von bedeutenden
Lieferanten zu vermeiden, wurde ein effizientes Frithwarnsys-
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tem entwickelt, das die Lieferanten auf Basis von verschie-
denen quantitativen und qualitativen Kriterien kontinuierlich
bewertet. Durch eine friihzeitige Sondierung des Marktes
hinsichtlich alternativer Ersatzquellen und einer Mehrliefe-
rantenstrategie werden die Auswirkungen eines moglichen
Lieferantenausfalls weiter reduziert. Bei einer Verschlech-
terung der gesamtwirtschaftlichen Situation kann allerdings
nicht immer ausgeschlossen werden, dass Lieferanten aus-
fallen, deren Produkte kurzfristig nicht anderweitig beschafft
werden kénnen.

Zur Senkung des Risikos einer Unterbrechung der Logistikket-
te und zur Optimierung der Warenversorgung stehen mehrere
Verteilzentren fiir den Gesamtkonzern zur Verfiigung. Bei der
Beschaffung der Ware unterliegt HORNBACH unter anderem
dem Risiko steigender Einkaufspreise fiir Artikel mit einem
hohen Anteil an Rohdl, Kupfer oder Stahl aufgrund der auf den
internationalen Rohstoffmarkten volatilen Preise. Daneben
kénnten Preissteigerungen fiir eher energieintensiv hergestell-
te Artikel zu weiteren insgesamt héheren Beschaffungskosten
fiihren, die unter Umstanden nur teilweise oder zeitverzogert
an die Kunden weitergegeben werden kénnen.

Rechtliche Risiken

Gesetzliche und regulatorische Risiken

Der HORNBACH HOLDING AG Konzern unterliegt aufgrund
seiner Geschaftstatigkeit in verschiedenen Landern diversen
nationalen Gesetzen und Bestimmungen. Anderungen von
Gesetzen kdnnen deshalb zu hoheren Compliance-Kosten
fihren. Neben den hier beispielhaft genannten Risiken von
Schadenersatzklagen aufgrund von Patent- und Schutzrechts-
verletzungen oder Umwelt- und Produkthaftungsschaden
kdnnte speziell auch eine Verscharfung der nationalen Bauge-
setze oder Vorschriften zum Erwerb von Grundstiicken negati-
ve Auswirkungen auf die kiinftige Ertragslage des Konzerns
haben. Zur Vermeidung etwaiger Vertragsverletzungen und
unvorteilhafter Vereinbarungen iiberwachen wir fortlaufend die
Einhaltung unserer vertraglichen Verpflichtungen und ziehen
bei Vertragsangelegenheiten interne und externe Rechtsexper-
ten hinzu. Dariiber hinaus wurde auch zur Vermeidung dolo-

ser Handlungen eine konzernweite Corporate Compliance
Policy durch den Vorstand verabschiedet.

Risiken aus Rechtsstreitigkeiten

Die Gesellschaften des HORNBACH HOLDING AG Konzerns
miissen sich im Zuge ihres Geschéftshetriebes naturgemaB
mit gerichtlichen und auBergerichtlichen Anspriichen Dritter
auseinandersetzen. Fiir bestehende Risiken aus Rechtsstreitig-
keiten wird daher bilanzielle Vorsorge durch Bildung von ent-
sprechenden Riickstellungen getroffen. Zurzeit ist HORNBACH
in keine laufenden oder absehbaren Gerichts- oder Schiedsver-
fahren involviert, die einen erheblichen Einfluss auf die wirt-
schaftliche Lage des Konzerns haben konnten.

Fiihrungs- und Organisationsrisiken

IT-Risiken

Die Steuerung des Konzerns ist maBgeblich von einer leistungs-
fahigen Informationstechnologie (IT) abhangig. Die stindige
Aufrechterhaltung und Optimierung der [T-Systeme erfolgt
durch hochqualifizierte interne und externe Experten. Unbe-
rechtigtem Datenzugriff, Datenmissbrauch und Datenverlust
wird durch Einsatz entsprechender aktueller Virensoftware,
Firewalls, addquater Zugangs- und Zugriffskonzepte und
vorhandener Back-up-Systeme vorgebeugt. Fiir unerwartete
[T-Systemausfalle existieren entsprechende Notfallplane.

Personalrisiken

Der Einsatz hochmotivierter und -qualifizierter Mitarbeiter ist
eine der Grundlagen fiir den Erfolg von HORNBACH. Dieser
Pfeiler der Unternehmenskultur hat deshalb groBen Stellen-
wert fiir den Gesamtkonzern. Die Aufrechterhaltung der Mitar-
beiterzufriedenheit wird daher durch extern durchgefiihrte
Mitarbeiterbefragungen regelmaBig evaluiert, die Mitarbeiter-
qualifikation durch geeignete Aus- und WeiterbildungsmaB-
nahmen sténdig verbessert. Leistungshasierte Pramien-
modelle unterstiitzen dabei die Erreichung dieses Zieles.
Dariiber hinaus fiihren alle Fithrungskréafte jahrlich individuel-
le Jahresgesprache mit ihren Mitarbeitern durch, in denen die
vergangene Leistung bewertet und zukiinftige Entwicklungs-
maBnahmen vereinbart werden. Allerdings ist HORNBACH bei
der Rekrutierung und Mitarbeiterbindung von hochqualifizier-
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tem Fach- und Fithrungspersonal von vielfaltigen externen
Faktoren wie z. B. der allgemeinen Arbeitsmarkt- und Bran-
chenentwicklung abhédngig und unterliegt ebenfalls den
jeweiligen landerspezifischen Effekten des demografischen
Wandels.

Gesamtheurteilung der Risikosituation

Im Geschaftsjahr 2014/2015 bestanden fiir den HORNBACH
HOLDING AG Konzern keine bestandsgefdhrdenden Risiken.
Auch fiir die Zukunft sind aus heutiger Sicht keine Risiken zu
erkennen, die den Forthestand des Unternehmens geféhrden
oder die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage nachhaltig
beeintrachtigen konnten.
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CHANCENBERICHT

Die europdische Do-it-yourself-Branche bietet HORNBACH
auch in Zukunft Wachstumschancen, die im Zusammenhang
mit den im Risikobericht geschilderten Risiken sowie den im
Prognosebericht erlduterten Einschdtzungen der kiinftigen
gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen zu beurteilen
sind.

Auf die Geschaftsentwicklung der Bau- und Gartenmérkte
kénnen sich in den nachsten Jahren eine Reihe von branchen-
spezifischen Entwicklungstrends (Megatrends) auswirken. Vor
diesem Hintergrund entwickelt das Unternehmen sein Han-
delsformat und die Unternehmensstrategie mit dem Anspruch
auf Kontinuitat, Verlasslichkeit und Nachhaltigkeit konse-
quent weiter, um die potenziellen Chancen fiir kiinftiges
Wachstum bestmaéglich zu nutzen.

Branchenspezifische Chancen

Fiir die Betreiber von Bau- und Gartenmérkten spielen Me-
gatrends eine bedeutende Rolle, die in den einzelnen Lander-
mérkten in unterschiedlicher Auspragung Potenzial fiir eine
steigende Nachfrage nach Produkten und Serviceleistungen
rund um das Thema Bauen, Renovieren und Garten bieten.

Bei der Suche nach Wachstumsfaktoren zieht sich der groBe
Bedarf an Losungen fiir energiesparende Gebaudetechnik bzw.
Energieeffizienz und den zeitgemaBen Innenausbau wie ein
roter Faden durch den europaischen Neubau- und Modernisie-
rungssektor. Insgesamt stehen nach unserer Auffassung die
Chancen fiir steigende Umséatze und Ertrage der DIY-Branche
im In- und Ausland glinstig. Begriinden lassen sich die
Wachstumsperspektiven unter anderem mit den nachfolgend
skizzierten Chancen.

Chancen durch Nachhaltigkeit

Das Bauen im Bestand (Modernisierungs- bzw. Renovierungs-
markt) hat in den letzten Jahren fiir die Geschaftsentwicklung
der Bau- und Gartenmairkte stetig an Bedeutung gewonnen.
Dagegen ist der Neubauanteil am Wohnungshau europaweit
riicklaufig und machte zuletzt deutlich weniger als die Halfte der
gesamten Wohnungshauinvestitionen aus. In Deutschland
iibersteigt der Umsatz am Modernisierungsmarkt seit 1998 das

Neubauvolumen. Zwar ist aufgrund der giinstigen Finanzie-
rungshedingungen der Anteil der Neubautatigkeit seit dem Jahr
2011 wieder leicht gestiegen. Jedoch entfielen zuletzt immer
noch fast drei Viertel des gesamten Bauvolumens in Héhe von
rund 175 Mrd. € auf Modernisierungsvorhaben. Drei wesentliche
Trends sind dafiir verantwortlich:

® Die Altersstruktur der Immobilien signalisiert einen
steigenden Instandhaltungs- und Modernisierungsbedarf.
So sind beispielsweise in Deutschland drei Viertel der
Wohnungen alter als 30 Jahre. Fast jedes dritte Einfamili-
enhaus in Deutschland ist renovierungsbediirftig. Jedes
zweite der zwischen 1949 und 1960 errichteten Eigen-
heime ist bislang nicht umfassend saniert worden und
entspricht mit Blick auf die Energieeffizienz nicht mehr
dem heutigen Stand der Technik. Da ohne Renovierungs-
maBnahmen der Immobilienwert und die Attraktivitat auf
dem Wohnungsmarkt sinken, wird der Bedarf an Bauleis-
tungen und Baumaterialien tendenziell zunehmen. Die
immer noch rekordniedrigen Bauzinsen erweitern hierfiir
die finanziellen Spielrdume der Privathaushalte.

®m Vor dem Hintergrund langfristig steigender Energiekosten
und des Klimaschutzes gewinnt die energetische Sanierung
nachhaltig an Bedeutung — nicht zuletzt auch angeschoben
durch eine Vielzahl von Gesetzen, Richtlinien, Verordnungen
oder FordermaBnahmen auf europdischer und nationaler
Ebene. Durch energieeffizientes Bauen und Sanieren lassen
sich bis zu drei Viertel der Energiekosten eines Wohngebéu-
des einsparen und die Betriebskosten iiber den Lebenszyklus
einer Immobilie hinweg nachhaltig senken. Gleichzeitig leis-
tet die energetische Sanierung einen wichtigen Beitrag zur
Senkung des CO,-AusstoBes. Energieeffizienz gehdrt daher zu
den Topthemen der europaischen DIY-Branche.

®m Barrierefreies Bauen ist angesichts der demografischen
Entwicklungen in Europa eine Herausforderung fiir die An-
passung bestehenden Wohnraums und der stadtischen
Infrastruktur, damit &ltere Menschen moglichst lange un-
abhangig und selbstbestimmt in ihrer vertrauten Umge-
bung leben kdnnen. Der Bedarf an Losungen fiir das alters-
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gerechte Bauen wie etwa barrierefreie Gebaude- und
Wohnungszugénge, Einbau von Aufziigen, Tiirverbreiterungen
oder der Umbau von Sanitadrraumen wird immer mehr zu-
nehmen.

Diese Trends lassen sich auch unter der Uberschrift ,Nach-
haltigkeit“ zusammenfassen. Die okologische, Gkonomische
und soziale Dimension des nachhaltigen Bauens spielt als
Wettbewerbsfaktor nicht nur auf dem Immobilienmarkt eine
immer wichtigere Rolle. Sie bietet gleichzeitig leistungsféhi-
gen Akteuren in Industrie, Handel und Handwerk iiber das
passende Sortiments- und Serviceangebot wachsende Um-
satzpotenziale.

Chancen durch Verbrauchertrends

Die Erfahrungen aus der Vergangenheit zeigen, dass sich
Menschen gerade in unsicheren Zeiten starker als sonst ins
Private zuriickziehen (Homing). Die Verbraucher verbringen
wieder mehr Zeit zu Hause und sind bereit, in die Verschdne-
rung und Ausstattung ihrer Wohnungen zu investieren. Dies
ist nicht nur ein deutsches Phanomen, sondern auch interna-
tional Motivation fiir das Heimwerken als beliebte Freizeitak-
tivitat. Dies gilt umso mehr, als die Verbraucher in vielen
Regionen Europas von niedrigen Bauzinsen profitieren und ihr
Geld lieber in den privaten Hausbau oder in Renovierungs-
projekte als in alternative, zunehmend als unsicher oder
unattraktiv erachtete Kapitalanlagen stecken.

Die Verwirklichung von Wohnwelten spielt bei Modernisie-
rungsprojekten von Haus, Wohnung und Garten eine immer
groBere Rolle. Bei den Verbrauchern ist ein wachsendes Be-
wusstsein fiir Einflisse aus Mode, Kunst, Architektur und
Medien festzustellen. Die Ubertragung dieser Wohntrends auf
die eigenen vier Wande ist gesellschaftlich motiviert durch
den Wunsch nach dauerhaften Werten, (Lebens-) Qualitat,
Individualitdt und Emotionalitat. Die Baumarktbranche hat
bei der emotionalen Ansprache ihrer Zielgruppen, bei der
Prasentation von Wohnwelten und der Beratung komplexer
innenarchitektonischer Projekte gegeniiber dem spezialisier-
ten Fachhandel noch erhebliches Entwicklungs- und somit
Chancenpotenzial.

Chancen durch neue Marktpotenziale

Eine Vielzahl unterschiedlicher Vertriebsformen konkurriert im
europdischen DIY-Markt um die Gunst der Heimwerker, Bau-
herren und Gartenliebhaber. Durch entsprechende Kunden-
orientierung und Fachhandelskonzepte kénnen Baumarktbe-
treiber zusétzliche Marktanteile zu Lasten der anderen
Vertriebsformen gewinnen. Die Potenziale sind umso groBer, je
geringer der Anteil der Baumarkte am DIY-Gesamtmarkt in
einem Land ist.

Deutschland ist der groBte europdische Do-it-yourself-Markt.
Jedoch haben die Bau- und Heimwerkermarkte in Deutschland
ihr Kundenpotenzial erst zum Teil ausgeschopft. Dieser Ver-
triebsweg deckt in Deutschland nur rund die Halfte des DIY-
Kernmarktes ab, der ein Marktvolumen von rund 43 Mrd. €
erreicht. Die andere Halfte des Marktvolumens erzielen Fach-
markte (wie zum Beispiel Fliesen-, Raumausstattungs-,
Leuchten- oder Sanitarfachmarkte), der Baustoff- oder Holz-
fachhandel. In anderen europdischen Landern liegt der Bau-
markt-Anteil zum Teil deutlich héher.

Neben den Aktivitaten zur Verbesserung der Wettbewerbsfa-
higkeit im stationaren Einzelhandel setzt die Branche der
Bau- und Gartenmérkte seit 2010 verstarkt auf den Ver-
triebskanal Internet. Der Online-Handel weist innerhalb des
gesamten Einzelhandels die mit Abstand starksten Wachs-
tumsraten auf. Uberdurchschnittlich entwickelte sich dabei
bislang der E-Commerce mit DIY-Sortimenten. In Deutsch-
land sollen die Online-Umsétze der typischen Baumarktpro-
duktgruppen nach Prognosen der IFH Retail Consultants im
Jahr 2015 um mehr als 10 % auf rund 2,6 Mrd. € zulegen. Die
Experten rechnen damit, dass sich die Online-Umsatze aller
im stationdren Handel tatigen Bau- und Heimwerkermarkt-
formate mit einem Plus von 16 % auf 495 Mio. € noch dyna-
mischer entwickeln.

Als einen der zukunftstrachtigsten Vertriebstypen innerhalb
des E-Commerce sehen Fachleute den Mehr-Kanal-Handel,
das sogenannte Multi-Channel-Retailing, bei dem das statio-
nare Geschaft eng mit dem Online-Handel verbunden wird.
Der E-Commerce wird sich zudem noch starker sozialisieren.
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Social Media bieten unzahlige Plattformen fiir den Aus-
tausch von Erfahrungsberichten iiber Projekte, Produkte,
Preise und auch iiber die Anbieter und deren Leistungen bei
Service und Qualitat. Mit diesen Netzwerken beschéftigen
sich immer mehr Unternehmen der DIY-Branche intensiv
und treten in einen aktiven Dialog mit ihren Kunden.

Chancen durch Internationalisierung

Uber die Chancen im deutschen DIY-Markt hinaus bietet die
Expansion ins Ausland zusétzliche Wachstumsperspektiven.
Zu diesem grenziiberschreitenden Schritt haben sich zahlrei-
che fiihrende deutsche Baumarktanbieter schon vor Jahren
entschieden. Sie versprechen sich auBerhalb Deutschlands
gréBere Umsatzpotenziale und eine hohere Rentabilitat als im
gesattigten deutschen Markt. Ferner hilft die Internationali-
sierung bei der Verteilung von Marktrisiken. Dabei ist zu
beriicksichtigen, dass der Reifegrad regionaler DIY-Markte
zunimmt und manche Lander der EU sich nur schleppend von
den nachlaufenden Effekten der Finanz- und Staatsschulden-
krise auf Beschaftigung und Einkommen erholen. Das erhght
die strategischen, aber auch die Eigenkapitalanforderungen
an den DIY-Einzelhandel, um auch auf lange Sicht internatio-
nal attraktive Umsatz- und Ertragssteigerungen realisieren zu
kénnen.

Strategische Chancen

Unser Ziel ist es, die Marktposition von HORNBACH im europé-
ischen Do-it-yourself-Markt durch organisches Wachstum
kontinuierlich auszubauen. Umsatz und Profitabilitat sollen
durch die Expansion eines international erfolgreichen Han-
delsformats nachhaltig gesteigert werden. Im Mittelpunkt
stehen dabei die strategische Weiterentwicklung unseres
Konzepts und der Ausbau unseres Filialnetzes an Standorten
mit iberdurchschnittlichem Wachstumspotenzial im In- und
Ausland.

® Die Unternehmensstrategie konzentriert sich auf den
Projektgedanken. HORNBACH kann sich mit diesem Ansatz,
der sich in der Sortiments-, Service- und Preispolitik
widerspiegelt, zunehmend von seinen Wetthewerbern diffe-
renzieren. Die gute Finanzausstattung, das dffentliche Un-

ternehmensrating und die Flexibilitat bei der Refinanzie-
rung Gber den Kapitalmarkt versetzen uns in die Lage,
dass wir auch in Zukunft in die Differenzierung des
HORNBACH-Formats erhebliche Mittel investieren kinnen.

Unverriickbarer Bestandteil unserer konzernweit einheitli-
chen Strategie ist eine verldssliche Dauertiefpreispolitik.
Wir glauben, dass wir Kunden auf lange Sicht besser an
HORNBACH binden konnen, wenn wir diesen dauerhaft den
besten Marktpreis bieten und garantieren. Gerade unsere
Hauptzielgruppe der Projektkunden, die oft groBere Reno-
vierungsarbeiten durchfiihren, will langfristig kalkulieren.
Mit zeitlich befristeten Rabattaktionen ist dies nicht mog-
lich.

Baumarktkunden achten in zunehmendem MaBe nicht
nur auf wetthewerbsfahige Preise, sondern auch auf die
Qualitat und Nachhaltigkeit der angebotenen Produkte und
Beratungsleistungen. Vor allem die lifestyleorientierte Ziel-
gruppe der Kunden, die ihren Lebensstil an Gesundheit
und Nachhaltigkeit ausrichten, gewinnt in diesem Zusam-
menhang an Bedeutung. Diese sogenannten ,LOHAS" (Life-
style of Health and Sustainability) verfiigen meist iiber ein
tiberdurchschnittliches Einkommen, konsumieren bewusst
und kritisch. Sie legen groBen Wert auf Qualitat, Marke
und Design. Mit unserer Fokussierung auf Qualitdt und
Nachhaltigkeit der Sortimente in Verbindung mit professi-
oneller Beratung kénnen wir den hohen Anforderungen die-
ser Zielgruppen besonders gerecht werden. So sind wir
zum Beispiel in der DIY-Branche fithrend beim Handel mit
FSC-zertifizierten Holzprodukten.

Wir sehen uns mit Blick auf den immer bedeutsameren
Modernisierungsmarkt und hier vor allem die gestiegenen
gesetzlichen Anforderungen an die Energieeffizienz von
Gebduden erstklassig in der Branche positioniert. Auch in
Zukunft werden wir komplexe Projekte wie die Fassaden-
dammung und den Austausch von Fenstern und Tiiren als
Projektschau in den Méarkten prasentieren. Die Projekt-
schau ist ein innovatives Marketinginstrument zur Intensi-
vierung der Projektidee. Unsere Kunden erhalten durch Vor-
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fiihrungen auf speziellen Event-Flachen der Markte fachli-
che Beratung, Informationen und Anregungen, wie sie zu
Hause in Eigenregie oder mit fachlicher Unterstiitzung Re-
novierungsprojekte oder Wohntrdume in die Tat umsetzen
kénnen. Diese Aktivitaten werden von Leistungspaketen
unseres Handwerkerservice flankiert. Weitere Umsatzim-
pulse kdnnen iiberdies die offentlichen Férderprogramme
fir die energiesparende oder seniorengerechte Althausa-
nierung auslosen. Vor diesem Hintergrund bieten wir auf
unserer Internetseite eine umfangreiche Fordermittel-
Datenbank an.

m Weiterhin bauen wir das Service-, Informations- und

Beratungsangebot aus, um neue Kundengruppen fir
HORNBACH zu begeistern. Dazu zahlen Heimwerkervorfiih-
rungen in den Markten, die zum Selbermachen animieren
sollen, oder spezielle Frauenworkshops. Unterstiitzt werden
diese MaBnahmen durch die fachliche Forderung des
Marktpersonals mit dem Ziel, das Produkt-Know-how sowie
die Beratungskompetenz und damit die Kundenzufrieden-
heit weiter zu erhéhen. Zunehmend interessanter werden
unsere groBen Bau- und Gartenméarkte auch fiir professio-
nelle Kunden. Dank groBziigiger Offnungszeiten, der Be-
vorratung auch groBer Mengen und der schnellen Abwick-
lung in unseren Drive-in-Markten bzw. Baustoffzentren
oder der unbirokratischen Riicknahme von Restmengen
ist HORNBACH eine attraktive Alternative zu den traditio-
nellen Bezugsquellen des Facheinzelhandels oder GroB-
handels.

Vielversprechende Wachstumschancen sehen wir im
Marktsegment des sogenannten Buy-it-yourself (BIY) oder
Do-it-for-me. Darunter versteht man jene Zielgruppe der
Kunden, die nach Losungen fiir ihre Heimwerkerprojekte
suchen, die dazugehdrenden Sortimente selbst einkaufen,
die Arbeiten aber lieber einem Fachmann iiberlassen wol-
len. Wir sehen dieses Marktsegment auch im Zusammen-
hang mit der alternden Bevélkerung in Deutschland und
anderen Teilen Europas. Unser Handwerkerservice zielt auf
dieses Potenzial.

® Die intensive Vorbereitung von Bau- oder Renovierungsvor-

haben und der Einkauf im Internet sind fiir viele unserer
Projektkunden inzwischen eine Selbstverstandlichkeit. Seit
dem Start im Dezember 2010 in Deutschland
(www.hornbach.de) hat sich unser Online-Shop zu einem
leistungsfahigen virtuellen Bau- und Gartenmarkt entwi-
ckelt. Das Internet ist eine wichtige Ergdnzung zu unserem
stationaren Einzelhandelsgeschaft. Deshalb bieten wir in-
zwischen neben Deutschland auch in der Schweiz, Oster-
reich und den Niederlanden unseren Kunden die Maglich-
keit, sich mit Hilfe unserer Website auf den Einkauf im
Markt vorzubereiten.

Zentrales Element fiir den Webauftritt ist die direkte Be-
ziehung unserer Kunden zu ihrer bevorzugten HORNBACH-
Filiale. Unsere Kunden konnen sich online tiber Artikel, de-
ren Preise und Verfiigharkeit informieren sowie Artikel ver-
gleichen. Eine Vielzahl von Anleitungen in Schrift und Bild
bieten Anregung und Hilfestellung bei der Vorbereitung
und Umsetzung der Projekte. Uberdies knnen sie sich ihre
Artikel per Direktversand nach Hause liefern lassen und
den Service ,Online reservieren und abholen im
Markt“ nutzen. Bereits ab vier Stunden nach der Reservie-
rung stehen alle im Markt gelagerten Artikel zum Abholen
in der gewiinschten HORNBACH-Filiale bereit. Gerade fiir
unsere Profikunden ist dieser Service ein echter Zeitsparer.
Uns bietet der Internetauftritt zudem die Chance, auch au-
Berhalb des Einzugsgebiets unseres Filialnetzes neue Kun-
den zu gewinnen und fiir die Marke HORNBACH zu begeis-
tern.

Die Wahrnehmung von Chancen beriihrt nicht nur die
Weiterentwicklung des Konzeptes oder die ErschlieBung
von Marktsegmenten. Gleichzeitig richtet sich unser
Augenmerk auf die Optimierung der Betriebsprozesse. Die
Abldufe in der Marktorganisation, im Verkauf sowie
die Verzahnung mit dem Einkauf und der Logistik werden
standig weiterentwickelt, was sich nachhaltig positiv auf
die Umsatz- und Ergebnisentwicklung im Konzern aus-
wirken soll.
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B Die Internationalisierung des Konzerneinkaufs sichert uns

einen breiten Zugang zu den globalen Beschaffungsmark-
ten sowie die strategische und langfristige Partnerschaft
mit den Lieferanten und der Industrie. Von dieser Partner-
schaft profitieren beide Seiten. Wir bieten jedem Lieferan-
ten die Chance, jeden unserer Markte so effizient wie mog-
lich zu beliefern. Es sind sowohl groBe logistische
Direktbelieferungen an jedem Standort mdglich als auch
die indirekte Belieferung (iber unsere zentralen Um-
schlagsplatze. So bieten wir auch regionalen Herstellern
die Chance, iber ihr bisheriges Vertriebsgebiet hinaus zu
wachsen und in weitere Lander zu liefern. Da wir mit unse-
rem Handelsformat auch zunehmend Profikunden an
HORNBACH binden, kénnen wir auch Hersteller fiir uns ge-
winnen, die sonst nur den professionellen Fachhandel be-
liefern. Die flexible Verzahnung unserer Lieferanten mit der
Unternehmenslogistik optimiert unsere Wertschdpfungs-
kette und sichert uns einen signifikanten Wetthewerbsvor-
teil: Durch die Nahe unserer Lieferanten zu den Einkaufs-
organisationen in den Landern kdnnen wir die
Produktauswahl bestmdglich auf die regionalen Bediirfnis-
se in den Landern anpassen und tiber GroBenvorteile Mar-
genverbesserungen erzielen. Zusatzliche Ertragspotenziale
heben wir durch die zunehmende partnerschaftliche Ent-

wicklung von Eigenmarken, mit denen wir unseren Kunden
ein attraktives Preis-Leistungs-Verhaltnis bieten und uns
gleichzeitig vom Wettbewerb differenzieren.

®m HORNBACH steht fiir organisches Wachstum. Auch in
Zukunft werden wir unsere Chancen in der europaweiten
Expansion suchen. Im dicht besetzten deutschen DIY-Markt
setzen wir auf selektives Wachstum in attraktiven Ein-
zugsgebieten. Hier kénnen wir unsere Struktur- und Gro-
Benvorteile — inshesondere die hohe Flachenproduktivitat
in Verbindung mit der héchsten durchschnittlichen Filial-
groBe des Wetthewerbs — in die Waagschale werfen. Den
Schwerpunkt unserer Expansion setzen wir aufBerhalb
Deutschlands. In den meisten Regionen des iibrigen Europas
gibt es aufgrund der im Vergleich zum Inland geringeren
Marktséttigung im Segment der groBflachigen Bau- und
Gartenmarkte {iberdurchschnittliche Wachstumschancen.

Erlauterungen zum Risiko- und Chancenbericht

der HORNBACH HOLDING AG

Die im HORNBACH HOLDING AG Konzern dargestellten Risi-
ken und Chancen entsprechen im Wesentlichen denen der
HORNBACH HOLDING AG.
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PROGNOSEBERICHT

PROGNOSE DER GESAMTWIRTSCHAFTLICHEN UND
BRANCHENBEZOGENEN RAHMENBEDINGUNGEN

Die Prognosen zu den gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen fiir die Handelsaktivitaten der HORNBACH-Gruppe
sind zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Berichts nach wie
vor mit Unsicherheiten verbunden. Den Konjunkturoptimismus
forderten im Frithjahr 2015 insbesondere die im Marz 2015
gestarteten Wertpapier-Aufkdufe der Europdischen Zentral-
bank (EZB) sowie die Kombination aus niedrigen Olpreisen
und einem schwachen Euro. Dem stand jedoch die konjunktu-
relle Verunsicherung wegen der anhaltenden geopolitischen
Krisen in der Ukraine und im Nahen Osten sowie der ver-
scharften Diskussion um einen moglichen Ausstieg Griechen-
lands aus der Eurozone (,Grexit") gegeniiber. So bleibt weiter-
hin ein hohes MaB an Risikofaktoren bestehen. Die Volatilitat
an den Markten hat generell zugenommen. Die kurz- und
mittelfristigen Entwicklungen der Absatz-, Beschaffungs-
und Refinanzierungsmarkte sind schwer vorhersehbar.

Von zentraler Bedeutung fiir die Geschaftsaussichten in der
der HORNBACH-Gruppe ist die kiinftige Entwicklung der Kon-
sumnachfrage in den Landern, in denen wir operativ tatig
sind. Der private Konsum wird entscheidend gepréagt von der
Entwicklung der Beschaftigung sowie der verfiigharen Ein-
kommen, auf die nicht zuletzt die Entwicklung der Inflation,
SparmaBnahmen zur Konsolidierung der Staatsfinanzen oder
auch Reformen im Sozial- und Gesundheitswesen Einfluss
nehmen. Auf die Zukunft gerichtete Parameter wie die Kon-
junktur- und Einkommenserwartung oder auch die Anschaf-
fungsneigung der Verbraucher laufen als Stimmungsindikato-
ren fir das Konsumklima den realwirtschaftlichen Daten
voraus. Uberdies konnen sich auBergewshnliche Witterungs-
verhaltnisse empfindlich auf das Konsumverhalten und unser
Saisongeschaft auswirken, wenngleich diese EinflussgriBe in
der Vorausplanung nicht abgebildet werden kann.

Rahmenbedingungen in Europa

Trotz der Erwartung positiver globaler Impulse des Olpreis-
riickgangs hat der IWF im Januar 2015 seine Prognose fiir das
Wachstum der Weltwirtschaft im laufenden Kalenderjahr um

0,3% auf 3,5% herabgesetzt. Wachstumsimpulse kommen
dabei hauptséachlich von den Industrieldndern. Wichtige
Schwellenldnder wie China und Brasilien diirften hingegen an
Schwung verlieren. Der Euroraum kann die Staatsschuldenkri-
se nur allmahlich hinter sich lassen und wird daher nur mo-
derat wachsen.

Zum Jahresbeginn 2015 wurden sowohl die kommende kon-
junkturelle Entwicklung als auch die zukiinftige Geschaftslage
der Unternehmen anhand der bedeutenden Friihindikatoren
zuletzt sukzessive positiver eingeschatzt. Volkswirte und Ban-
kendkonomen erwarten im Jahr 2015 nach der Medianprognose
des Zentrums fiir Europaische Wirtschaftsforschung (ZEW)
einen Anstieg des Bruttoinlandprodukts (BIP) im Euroraum von
1,2%, wonach sich das Wachstum im Vergleich zum Vorjahr
(plus 0,9%) nochmals beschleunigen soll. Die Europaische
Kommission geht fiir das laufende Kalenderjahr von einem
Wachstum von Plus 1,3% aus. Der Privatkonsum im Wah-
rungsgebiet soll laut ZEW mit einer &hnlichen Wachstumsrate
zulegen. Fiir die gesamte Europdische Union EU28 erwartet die
Gesellschaft fiir Konsumforschung (GfK) einen Anstieg der
realen Privatkonsumausgaben zwischen 1,0 und 1,5 Prozent.

Deutlich positiver als im Euroraum-Durchschnitt fallen die
Prognosen der Kommission fiir die meisten Lander aus, in
denen HORNBACH mit seinen Bau- und Gartenmarkten vertre-
ten ist. Die Schatzungen bewegen sich zwischen plus 0,8 %
und plus 2,7 %. In Deutschland soll das reale BIP im Jahr
2015 um 1,5% und in den Niederlanden um 1,4% zulegen.
Luxemburg, der Slowakei, der Tschechischen Republik, Ruma-
nien und Schweden werden Wachstumsraten von 2,3% bis
2,7% zugetraut. Nur in Osterreich fallt der prognostizierte
BIP-Anstieg mit plus 0,8 % etwas geringer aus als im Durch-
schnitt des Euroraums.

Nach den Angaben von Eurostat verzeichnete der Einzelhandel
im Euroraum (ER19) in den Monaten Januar und Februar 2015
preisbereinigte Umsatzsteigerungen im Vergleich zum jeweili-
gen Vorjahresmonat von 3,2% bzw. 3,0%, in der EU28 von
3,7% bzw. 3,6 %, und damit einen vielversprechenden Start
ins neue Kalenderjahr.
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Das européische Bauvolumen wird im Jahr 2015 voraussicht-
lich um fast 2% steigen, nachdem es 2014 um knapp 1%
zugenommen hat. Zu diesem Ergebnis kam das Forschungs-
und Beratungsnetzwerk Euroconstruct in seiner Prognose im
Februar 2015. Regional rechnen die Experten jedoch weiterhin
mit einem starken Gefélle. Wahrend Euroconstruct beispiels-
weise fiir Schweden, Deutschland, die Slowakei, die Nieder-
lande und Osterreich eine spiirbare Belebung des Wohnungs-
baus prognostiziert, wird fiir die Tschechische Republik und
die Schweiz im Jahr 2015 mit weniger Wohnungsfertigstellun-
gen gerechnet als im Vorjahr.

Es bleibt abzuwarten, wie sich die geopolitischen Krisen sowie
die Verhandlungen iiber den Verbleib Griechenlands in der
Eurozone im Jahresverlauf 2015 auf die Stimmungsindikato-
ren auswirken werden.

Rahmenbedingungen in Deutschland

Die vom ZEW im Marz befragten Okonomen erwarteten fiir das
Kalenderjahr 2015 in Deutschland ein Wirtschaftswachstum
von 1,5%. Nach Ansicht des Deutschen Instituts fiir Wirt-
schaftsforschung (DIW) soll das BIP sogar um 2,2 % steigen.
Die kraftigsten Impulse fiir die heimische Wirtschaft sollen
wie schon im Jahr zuvor von den Ausgaben der privaten Ver-
braucher ausgehen, gestiitzt durch kréaftige Einkommenszu-
wachse und giinstige Entwicklungen auf dem Arbeitsmarkt.
Die GfK geht davon aus, dass 2015 der reale Privatkonsum in
Deutschland um 1,5% steigen wird (2014: plus 1,1%). Fiir
die Anlageinvestitionen wurde im Mittel ein Anstieg von 2,1 %
vorhergesagt, nach einem starken Plus von 3,4% im Jahr
2014. Das von der GfK im Marz 2015 gemessene Konsumklima
in Deutschland blieb auf Rekordniveau. Dabei lieBen sich die
deutschen Verbraucher von den Krisen im Ausland kaum
beeindrucken. Vielmehr sahen die Konsumenten die deutsche
Wirtschaft — gestiitzt durch einen schwachen Euro, der die
Exporte stimulieren soll, sowie niedrigere Energiekosten — klar
im Aufwartstrend.

Die deutsche Bauwirtschaft prognostiziert fiir das Jahr 2015
ein nominales Umsatzplus von 2,0 %. Als treibende Kraft der
Baukonjunktur sieht die Branche weiterhin den Wohnungsbhau

mit einem erwarteten Umsatzplus von nominal 3,0 %. Aber
auch der Wirtschaftsbau und der 6ffentliche Bau werden sich
nach Verbandsprognosen mit nominalen Umsatzzuwachsen
von 1,5% bzw. 1,0 % positiv entwickeln. Die zuletzt kraftigen
Bauinvestitionen werden nach Einschatzungen des DIW, vor
allem aufgrund sich eintriibender Renditechancen im Woh-
nungshau, 2015 an Schwung verlieren.

Im deutschen Einzelhandel wurde nach Angaben des Statisti-
schen Bundesamts in den ersten beiden Monaten des Jahres
2015 real 4,3% und nominal 3,3% mehr als im Zeitraum
Januar bis Februar 2014 umgesetzt. Fiir das Kalenderjahr
2015 erwartet der Handelsverband Deutschland (HDE) wegen
guter wirtschaftlicher Rahmenbedingungen ein nominales
Umsatzplus von 1,5 % auf rund 466 Mrd. €. Wachstumstreiber
soll auch in diesem Jahr der Online-Handel bleiben. Hier
rechnet der HDE 2014 mit einem Plus von 12 % auf rund
A7 Mrd. €.

Der Branchenverband BHB ist fiir den DIY-Einzelhandel im
laufenden Kalenderjahr ,vorsichtig optimistisch, auch mit
Blick auf anstehende Erdffnungen in ehemaligen Praktiker-
und Max-Bahr-Standorten®. Er prognostiziert fiir 2015 einen
flachenbereinigten Umsatzzuwachs von 1,5% bis 2,5%.
Potenzial dafiir sieht der BHB im privaten Renovierungs- und
Wohnungsbau, der weiterhin von rekordniedrigen Finanzie-
rungskosten und der Unsicherheit in puncto Sinnhaftigkeit
alternativer Kapitalanlagen profitieren sollte.

Gesamtheurteilung der zu erwartenden Auswirkungen der
Rahmenbedingungen auf den Geschaftsverlauf des Konzerns
Die fiir das Jahr 2015 europaweit prognostizierten gesamt-
wirtschaftlichen und branchenbezogenen Rahmenbedingun-
gen — inshesondere die Belebung der Konsumnachfrage und
Wohnungshauaktivititen — werden sich im Geschaftsjahr
2015/2016 nach unserer Einschatzung positiv auf die Um-
satz- und Ertragsentwicklung im Konzern der HORNBACH
HOLDING AG auswirken.
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PROGNOSE DER GESCHAFTSENTWICKLUNG 2015/2016 IM
HORNBACH HOLDING AG KONZERN

Die Aussagen zur erwarteten Entwicklung im Geschaftsjahr
2015/2016 griinden sich auf die mittelfristige Unternehmens-
planung, die einen Planungshorizont von fiinf Jahren hat und
jahrlich fortgeschrieben wird. Die Planung fiir die Geschafts-
jahre 2015/2016 bis 2019/2020 und die darin integrierte
Jahresplanung 2015/2016 fanden Ende Februar 2015 die
Zustimmung des Aufsichtsrats.

Expansion

Im einjéhrigen Prognosezeitraum plant der Teilkonzern
HORNBACH-Baumarkt-AG weiterhin keinen Markteintritt in
ein neues Land, sondern setzt auf den Ausbau und die Moder-
nisierung seines Filialnetzes im bisherigen Verbreitungsgebiet,
also in Deutschland und den acht Landern des iibrigen Euro-
pas. Je nach Fortschritt in der Baugenehmigungs- und Bau-
planungsphase sind Verschiebungen zwischen den Jahren
moglich.

Im Geschaftsjahr 2015/2016 verlagert sich unser Expansions-
und Investitionsschwerpunkt wieder zuriick ins Ausland, nach-
dem dieser vor dem Hintergrund der Ubernahme ehemaliger
Standorte aus dem deutschen Filialnetz des zerschlagenen
Praktiker-Konzerns im vorherigen Geschéftsjahr im Inland lag.
So sind 2015/2016 bis zu sechs Neuerdffnungen groBflachiger
Bau- und Gartenmérkte geplant (einschlieBlich zweier Ersatz-
standorte). Davon entfallen fiinf Neuerdffnungen auf Standorte
in den Niederlanden (2), Osterreich (2) und Rumanien (1) sowie
eine Neuer6ffnung auf Deutschland. Bereits im Méarz 2015 sind
die geplanten groBflachigen Bau- und Gartenmarkte in Saarbrii-
cken (Ersatzstandort nach Umbau einer ehemaligen Praktiker-
Filiale) sowie im oberdsterreichischen Regau in Betrieb gegan-
gen. Dariiber hinaus beinhaltet die Jahresplanung 2015/2016
die Eroffnung von bis zu fiinf kleinflachigen Bauméarkten des
neuen Marktformats HORNBACH Compact, das iiber eine Ver-
kaufsflache von rund 800 gm verfiigt. Nach der Erdffnung des
Pilotmarktes in Bad Bergzabern Ende Juli 2014 soll ab dem
Geschaftsjahr 2015/2016 das Kleinflichenkonzept intensiv
getestet werden. Insgesamt wollen wir die Anzahl der HORNBACH

Bau- und Gartenmarkte bis 29. Februar 2016 konzernweit auf
bis zu 156 (28. Februar 2015: 146) erhéhen, davon bis zu 102 in
Deutschland und 54 im {ibrigen Europa.

Der Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH plant, seine
regionale Marktposition im Geschaftsjahr 2015/2016 durch eine
Neuerdffnung, einen Standortumbau und die Aufgabe eines alten
Standorts zu optimieren.

Investitionen

Das geplante Bruttoinvestitionsvolumen im Konzern der
HORNBACH HOLDING AG wird im Geschéftsjahr 2015/2016
voraussichtlich zwischen 180 und 200 Mio. € liegen. Der
iiberwiegende Teil der Mittel wird in den Bau neuer Méarkte, die
Geschéftsausstattung neuer und bestehender Filialen, den
Umbau und die Erweiterung bestehender Markte sowie in IT-
Infrastruktur flieBen.

Fir den im Vergleich zum Geschaftsjahr 2014/2015
(119 Mio. €) deutlichen Anstieg der Investitionen ist im We-
sentlichen die stark unterschiedliche Eigentumsstruktur der
Neuerdffnungen des jeweiligen Vergleichszeitraums verant-
wortlich. Markte im Eigentum des HORNBACH-Baumarkt-AG
Konzerns erfordern erhebliche Investitionen in Grundstiicke
und Gebaude. Dagegen beschréankt sich das Investitionsvolu-
men bei Mérkten, die im Eigentum externer Dritter stehen,
iiberwiegend auf die Betriebs- und Geschaftsausstattung.
Wahrend im Geschaftsjahr 2014/2015 nur zwei der neuerdff-
neten Markte im Eigentum des HORNBACH HOLDING AG Kon-
zerns stehen, sind es im Geschéftsjahr 2015/2016 voraus-
sichtlich bis zu sechs Neueréffnungen. Ein Teil der dafiir
bendtigten Immobilieninvestitionen fiel als Vorleistung bereits
im Geschaftsjahr 2014/2015 an. Im einjahrigen Prognosezeit-
raum 2015/2016 werden sich die Investitionen in Grundstiicke
und Gebéude vor diesem Hintergrund signifikant erhéhen. In
Betriebs- und Geschaftsausstattung neuer und bestehender
Filialen sowie immaterielle Vermdgenswerte wird voraussicht-
lich deutlich mehr investiert als im Vorjahr (56 Mio. €).
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Bei der Finanzierung der Investitionen genieft HORNBACH
groBtmogliche Flexibilitat. Neben dem frei verfiigharen opera-
tiven Cashflow ist dank der fliissigen Mittel und freier Kredit-
linien ein hohes MaB an verfiigharer Liquiditat vorhanden. Im
Prognosezeitraum wird das Investitionsvolumen voraussicht-
lich den Mittelzufluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit
iibersteigen. Die Finanzierung soll zu einem geringen Teil iber
Fremdwéhrungs-Hypothekendarlehen sichergestellt werden,
um Wahrungsvorteile auszunutzen. Der iiberwiegende Teil des
zusétzlichen Finanzierungshedarfs soll {iber die freie Liquidi-
tat gedeckt werden. Sale & Leaseback-Transaktionen sind im
Geschaftsjahr 2015/2016 nicht vorgesehen.

Umsatzentwicklung

Unser dauerhaftes Ziel ist das nachhaltige Wachstum in
unserem operativen Kerngeschaft. Die Umsatzentwicklung der
HORNBACH-Gruppe wird ganz wesentlich von der Dynamik des
Teilkonzerns HORNBACH-Baumarkt-AG gepragt.

Umsatzprognose Teilkonzern HORNBACH-Baumarkt-AG

Im Planjahr 2015/2016 gehen wir davon aus, dass der Umsatz
des Teilkonzerns HORNBACH-Baumarkt-AG dank der kiinftigen
Expansion und Wachstumssteigerungen der bestehenden Filia-
len den Wert des Berichtsjahres 2014/2015 (3.357 Mio. €)
deutlich tibertreffen wird. Vor dem Hintergrund der geschilder-
ten gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen Rahmen-
bedingungen wird davon ausgegangen, dass die flachen- und
wahrungskursbereinigten Umsétze im Teilkonzern im Ge-
schaftsjahr 2015/2016 moderat tiber dem im Vorjahr erreich-
ten anspruchsvollen Niveau liegen werden. Darin kommt auch
die Annahme einer breit angelegten Konjunkturerholung mit
einer weiteren Verbesserung des Konsumklimas in den Ldndern
unseres europaweiten Vertriebsgebiets im Jahr 2015 zum
Ausdruck.

Der Start in das Geschéftsjahr 2015/2016 lag im Rahmen
unserer Vorausschau. Wegen auBergewdhnlicher Wetterkon-
traste in den Frithjahrsmonaten 2013 und 2014 mussten bei
den zuriickliegenden Prognosen wie auch bei der aktuellen
Prognose fiir das Geschéaftsjahr 2015/2016 starke Basiseffekte
beriicksichtigt werden. Die hohe Umsatzvolatilitat verdeutlicht

der Vergleich der Monatsumsatze fiir Marz: Wahrend der Kon-
zernumsatz im Mérz 2013 witterungsbedingt um 18,5 % nach-
gab, machte er im Marz 2014 einen Sprung von 34,5 %. Erwar-
tungsgemédB pendelte sich der Umsatz im Marz 2015 auf
einem hohen Niveau unter dem Rekordwert des Vorjahres ein.
Bis zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Berichts zeichnete
sich wie erwartet ab, dass die Umsatze im ersten Quartal
2015/2016 (1. Mérz bis 31. Mai 2015) im einstelligen Prozent-
bereich unter dem Vorjahreswert (plus 16,4 % auf 977 Mio. €)
liegen diirften. Wir gehen davon aus, dass wir die schwéchere
Umsatzentwicklung des ersten Quartals in den Folgequartalen
mehr als ausgleichen kdnnen.

® |n Deutschland erwarten wir im Geschéftsjahr 2015/2016
auf der Basis des im Vorjahr erreichten hohen Umsatzni-
veaus erneut flachenbereinigte Zuwéchse. Aufgrund unse-
rer starken Wettbewerbsposition sind wir zuversichtlich,
dass sich HORNBACH auch in Zukunft besser als der Bran-
chendurchschnitt in Deutschland entwickeln und so weitere
Marktanteile hinzugewinnen wird. Unserer Prognose liegt
die Annahme eines weitgehend stabilen Konsumklimas in
Deutschland zugrunde, das weiterhin durch eine robuste

Entwicklung von Beschaftigung und Einkommen geprégt ist.

Sollte es jedoch im Verlauf des Prognosezeitraums bei-
spielsweise durch geopolitische Krisen oder durch exogene
Preisschocks an den Rohstoff- und Energiemérkten zu er-
heblichen konjunkturellen Verwerfungen kommen, drohen
iiber eine potenzielle Eintriibung des Konsumentenvertrau-
ens Abwartsrisiken fiir die flichenbereinigte Umsatzent-
wicklung.

® Wir glauben, dass sich der Umsatzverlauf unserer Filialen
im iibrigen Europa im Prognosezeitraum 2015/2016 im
Vergleich zum Geschéaftsjahr 2014/2015 weiter verbessern
wird. Dafiir spricht auch die von Okonomen fiir 2015 prog-
nostizierte weitere Konjunkturbelebung in Europa. Wir ge-
hen in weiten Teilen unseres internationalen Verbreitungs-
gebiets von einer zunehmenden Konvergenz der flachen-
und wahrungskurshereinigten Umsatzentwicklung aus.
Daher rechnen wir im iibrigen Europa mit einer vergleich-
baren bereinigten Wachstumsrate wie in Deutschland. Bei
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einer signifikanten Verschlechterung der gesamtwirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen lastet auch auf der
flichenbereinigten Umsatzentwicklung der HORNBACH-
Standorte im Gibrigen Europa ein Abwartsrisiko.

Wir rechnen damit, dass der Umsatz, das heiBt der Nettoum-
satz einschlieBlich Neuerdffnungen, SchlieBungen und Erwei-
terungsmaBnahmen, im HORNBACH-Baumarkt-AG Teilkonzern
im Geschéaftsjahr 2015/2016 im mittleren einstelligen Pro-
zentbereich wachsen wird. Fiir die flachen- und wahrungs-
kurshereinigten Umsatze erwarten wir konzernweit ein Wachs-
tum im unteren bis mittleren einstelligen Prozentbereich.

Umsatzprognose Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH
Die Nettoumsatze des Teilkonzerns HORNBACH Baustoff Union
GmbH sollen im Geschaftsjahr 2015/2016 leicht iiber dem
Niveau des Vorjahres liegen.

Umsatzprognose HORNBACH HOLDING AG Konzern

Auf Ebene des Gesamtkonzerns HORNBACH HOLDING AG
gehen wir ebenfalls davon aus, dass der Konzernumsatz —
entsprechend der Entwicklung im groBten operativen Teilkon-
zern HORNBACH-Baumarkt-AG — im Geschéftsjahr 2015/2016
im mittleren einstelligen Prozentbereich steigen wird.

Ertragsentwicklung

Die Indikationen fiir die kiinftige Ertragsentwicklung der
HORNBACH-Gruppe leiten wir aus den erwarteten Entwicklun-
gen der Segmente Teilkonzern HORNBACH-Baumarkt-AG,
Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH und Teilkonzern
HORNBACH Immobilien AG ab.

Innerhalb des Teilkonzerns HORNBACH-Baumarkt-AG unter-
scheiden wir die Ergebnisheitrage des Segments Baumarkte
und des Segments Immobilien.

Segment Baumirkte

Im Segment Bauméarkte wird die operative Ergebnisentwick-
lung wesentlich von der Verdnderungsrate der flachenberei-
nigten Umsatze, der Handelsspanne und der Kostenentwick-
lung geprégt.

Die Handelsspanne soll nach unseren Erwartungen im Ge-
schaftsjahr 2015/2016 in etwa auf Vorjahresniveau (38,0 %)
liegen. Weiterhin hoch bleibt nach unserer Auffassung der
Preisdruck im stationdren DIY-Wettbewerb. Durch die starke
Zunahme des Online-Handels und dadurch immer groBere
Preistransparenz in der Baumarktbranche wird sich nach
unserer Einschatzung der Margendruck in Zukunft tendenziell
erhghen. Den negativen Preiseffekten wollen wir im Wesentli-
chen mit positiven Mengeneffekten und dem gezielten Aushau
unseres Eigenmarkenanteils entgegenwirken.

Die Filialkosten werden entsprechend der Jahresplanung
2015/2016 voraussichtlich leicht iiberproportional zum Umsatz
wachsen. Demnach wiirde die Filialkostenquote leicht iiber dem
Vorjahresniveau liegen. Innerhalb der Filialkosten gehen wir von
teilweise unterschiedlichen Kostenentwicklungen aus. Bedingt
durch erwartete Tarifsteigerungen und den expansionsbeding-
ten Aufbau der Belegschaft werden die Personalkosten leicht
iiberproportional zum Umsatzwachstum steigen. Die budgetier-
ten Werbeaufwendungen werden im Prognosezeitraum — nach
dem degressiven Verlauf im Geschéaftsjahr 2014/2015 — wegen
des verstarkten Einsatzes innovativer Werbeformate ebenfalls
leicht iiberproportional zulegen.

Bei den allgemeinen Betriebskosten rechnen wir weiterhin mit
einem {iberproportionalen Anstieg. Ein wesentlicher Grund
dafiir sind zum einen Aufwendungen fiir den innovativen
Ausbau unserer Logistikinfrastruktur, denen erst in den Folge-
jahren nachhaltige Einsparungspotenziale in der Wertschdp-
fungskette gegeniiberstehen. Zum anderen sind auch im
Geschéftsjahr 2015/2016 InstandhaltungsmaBnahmen fiir
Grundstiicke und Geb4ude auf einem weiterhin hohen Niveau
geplant. Einige der fiir den DIY-Einzelhandel genutzten Immo-
bilien sind bereits iiber 20 Jahre alt. Im Sinne der Substanzer-
haltung und gleichzeitig mit dem Anspruch eines modernen
Marktauftritts ist es notwendig, im Prognosezeitraum erneut
betrachtliche Mittel fiir die Renovierung unserer Immobilien
sowie fiir die Modernisierung der Verkaufsflachen und Waren-
prasentation bereitzustellen. SchlieBlich ist ein Teil des ge-
planten Anstiegs der Betriebskosten auch expansionsbedingt.
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Demgegeniiber erwarten wir bei den Mieten einen unterpro-
portionalen Kostenanstieg. Uberdies sollen die in den Vorjah-
ren getroffenen MaBnahmen zur Energieoptimierung durch
eine hochmoderne Gebaudeleit- und Beleuchtungstechnik
dazu beitragen, dass die Versorgungskosten des Segments
Baumarkte weniger stark zunehmen als die Umsatze.

Die Vorerdffnungskosten sollen 2015/2016 absolut sinken.
Zwar stehen acht Neuerdffnungen und einer umfangreichen
Markterweiterung im Geschéaftsjahr 2014/2015 elf geplante
Filialer6ffnungen im Prognosezeitraum gegeniiber, davon
entfallen aber bis zu fiinf Markte auf das neue Kleinflachen-
konzept ,HORNBACH Compact®, fiir das geringere Vorerdff-
nungskosten anfallen als fiir die groBflachigen HORNBACH
Bau- und Gartenmarkte. Fiir Erdffnungen, die in den ersten
Monaten des Folgejahres 2016/2017 anstehen, sind teilweise
Vorergffnungskosten im Budget fiir den Prognosezeitraum
eingestellt. Prozentual vom Nettoumsatz werden die Vorerdff-
nungskosten leicht riicklaufig sein.

In der Planung fiir 2015/2016 ist ein deutlich tiberproportio-
naler Anstieg der Verwaltungskosten budgetiert. Eine zentrale

Rolle spielen dabei weiterhin projektgetriebene Aufwendungen.

So werden wir fiir strategische Zukunftsprojekte wie inshe-
sondere den konsequenten weiteren Ausbhau unserer Online-
aktivitdten in Deutschland und im (brigen Europa gezielt
Ressourcen aufbauen. Dariiber hinaus wird das Budget fiir
Informationstechnologie, das eng mit den strategischen
Projekten verwoben ist, angehoben. Aus diesem Grund wird
die Verwaltungskostenquote im Jahr 2015/2016 signifikant
zunehmen.

Das EBIT im Segment Bauméarkte wird im Prognosezeitraum
2015/2016 im Wesentlichen aufgrund der deutlich {iberpropor-
tionalen Kostensteigerungen fiir Infrastruktur und strategische
Projekte voraussichtlich das Niveau des Geschéaftsjahres
2014/2015 (82,4 Mio. €) deutlich unterschreiten.

Segment Immobilien
Im Segment Immobilien rechnen wir im Geschaftsjahr
2015/2016 mit einer sehr erfreulichen Ertragsentwicklung.

Zum einen werden die Mietertrdge im Zuge der Expansion
weiterhin einen stabilen Anstieg verzeichnen. Zum anderen
liegen die fiir 2015/2016 geplanten Immobilienkosten aufgrund
eines positiven Basiseffekts absolut unter dem Vorjahresni-
veau: Die allgemeinen Betriebskosten des Segments Immobi-
lien hatten sich im Geschaftsjahr 2014/2015 wegen der Um-
baumaBnahmen in den von HORNBACH (ibernommenen
ehemaligen Praktiker- bzw. Max-Bahr-Standorten mehr als
verdoppelt. Diese Sonderbelastung fallt im Prognosezeitraum
weg. Daher rechnen wir im Segment Immobilien im Geschafts-
jahr 2015/2016 mit einem signifikanten Anstieg des Betriebs-
ergebnisses (Vj. 48,5 Mio. €).

Ertragsprognose fiir den Teilkonzern
HORNBACH-Baumarkt-AG

Die Ertragsprognose ist an die Annahme gekniipft, dass es
innerhalb des Prognosezeitraums weder zu einem unerwarte-
ten Konjunktureinbruch noch zu einer erheblichen Verschlech-
terung des Konsumklimas kommt.

Die Ertragslage im Teilkonzern HORNBACH-Baumarkt-AG
wird im Prognosezeitraum 1. Marz 2015 bis 29. Februar 2016
von der gegenlaufigen Ergebnisentwicklung in den Be-
richtssegmenten Baumarkte und Immobilien gepragt. Es
wird erwartet, dass die Ergebnisverbesserung im Segment
Immobilien die geplanten ErtragseinbuBen des Segments
Baumaérkte im Prognosezeitraum iiberkompensieren wird.

Wir gehen in unserer Ertragsprognose davon aus, dass das
Betriebsergebnis (EBIT) im Teilkonzern der HORNBACH-
Baumarkt-AG im Geschaftsjahr 2015/2016 in etwa auf dem
Niveau des Geschaftsjahres 2014/2015 (109,8 Mio. €) liegen
wird.
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Ertragsprognose fiir den Teilkonzern

HORNBACH Baustoff Union GmbH

Im Segment Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH
rechnen wir im Geschaftsjahr 2015/2016 mit einer Handels-
spanne auf leicht niedrigerem Niveau als im Berichtsjahr
2014/2015. Dies soll jedoch durch verbesserte Quoten fir die
Filial- und Verwaltungskosten kompensiert werden. Aufgrund
von einmaligen Sondereinfliissen im sonstigen Ergebnis des
Prognosezeitraums gehen wir 2015/2016 von einem EBIT-
Riickgang des Teilkonzerns im einstelligen Prozentbereich aus.

Ertragsprognose fiir den Teilkonzern

HORNBACH Immaobilien AG

Im Segment Teilkonzern HORNBACH Immobilien AG planen wir
im Prognosezeitraum ein stabiles Wachstum der Mietertrage.
Im Geschaftsjahr 2015/2016 sind keine Sale & Leaseback-
Transaktionen und keine wesentlichen Gewinne aus der Ver-
auBerung nicht betriebsnotwendiger Immobilien geplant. Das
Betriebsergebnis soll leicht iiber dem Vorjahreswert liegen.

Ertragsprognose fiir den HORNBACH HOLDING AG Konzern
Die Ertragsprognose ist an die Annahme gekniipft, dass es
innerhalb des Prognosezeitraums nicht zu einem unerwarteten
Konjunktureinbruch und einer erheblichen Verschlechterung
des Konsumklimas kommt. Im Gesamtkonzern der HORNBACH
HOLDING AG gehen wir davon aus, dass das Betriebsergebnis
(EBIT) im Geschéftsjahr 2015/2016 in etwa auf dem Niveau
des Geschéaftsjahres 2014/2015 (165,1 Mio. €) liegen wird.

Einzelabschluss nach HGB

Die Ertragsentwicklung der HORNBACH HOLDING AG ist im
Planungszeitraum eng an die Perspektiven auf Ebene ihrer
Beteiligungsgesellschaften gekoppelt. Es ist davon auszuge-
hen, dass sich die prognostizierten Ergebnisentwicklungen der
Teilkonzerne HORNBACH-Baumarkt-AG, HORNBACH Immobi-
lien AG sowie HORNBACH Baustoff Union GmbH entsprechend
auf die Hohe und Veranderungsraten des Beteiligungsergeb-
nisses auswirken werden. Insgesamt wird erwartet, dass das
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit im Geschéfts-
jahr 2015/2016 in etwa auf dem Niveau des Geschéftsjahres
2014/2015 liegen wird.
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SONSTIGE ANGABEN

Angahen gemaB § 315 Abs. 4 und § 289 Abs. 4 HGB sowie
erlauternder Bericht des Vorstands

Nach § 315 Abs. 4 HGB und § 289 Abs. 4 HGB sind im Kon-
zernlagebericht bestimmte Angaben zu machen, falls eine
Aktiengesellschaft einen organisierten Markt im Sinne des
§ 2 Abs.7 des Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetzes
(WpUG) durch von ihr ausgegebene stimmberechtigte Aktien
in Anspruch nimmt. Dies ist bei der HORNBACH HOLDING AG
jedoch nicht der Fall, da lediglich stimmrechtslose Vorzugsak-
tien borsennotiert sind.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung geman § 289a HGB

Die nach § 289a HGB abzugebende Erklarung zur Unterneh-
mensfiihrung steht im Internet unter www.hornbach-
gruppe.de, Rubrik Investor Relations, Meniipunkt Corporate
Governance zur Verfiigung. GemaB § 317 Absatz 2 Satz 3 HGB
sind die Angaben nach § 289a HGB nicht in die Priifung durch
den Abschlusspriifer einbezogen.

Abhéngigkeitshericht
Fiir das Geschaftsjahr 2014/2015 wurde nach § 312 AktG ein
Bericht (iber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

erstellt. Zu den berichtspflichtigen Vorgdngen wird darin erklart:

,Unsere Gesellschaft hat bei allen hier berichtspflichtigen
Rechtsgeschaften und MaBnahmen mit dem beherrschenden
Unternehmen oder einem mit ihm verbundenen Unternehmen
oder auf Veranlassung oder im Interesse dieser Unternehmen
nach den Umsténden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren,
in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen und MaBnahmen
getroffen wurden, bei jedem Rechtsgeschéft eine angemessene
Gegenleistung erhalten und ist durch die getroffenen MaBnah-
men nicht benachteiligt worden. Es sind keine MaBinahmen auf
Veranlassung oder im Interesse des herrschenden oder eines
mit ihm verbundenen Unternehmens unterlassen worden.*

a3
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Vergiitungshericht

Der Vergiitungsbericht stellt die Grundziige und die Struktur
der Vergiitungen des Vorstands und des Aufsichtsrats dar. Er
ist Bestandteil des Konzernlageberichts und richtet sich mit
Ausnahme der individualisierten Offenlegung der Vergiitung
nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex.

Vergiitung des Vorstands

Vergiitungssystem der HORNBACH HOLDING AG

Die Vergiitung der Mitglieder des Vorstands wird gemaB den
aktienrechtlichen Anforderungen und gemaB den Anforderun-
gen des Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung
(VorstAG) unter Beachtung der marktiiblichen Vergiitung
festgelegt. Die Gesamtvergiitung fiir Mitglieder des Vorstands
ergibt sich aus den Vergiitungshestandteilen jahrliches Fest-
gehalt und jahrliche variable Vergiitung zuziiglich markt- und
konzerniiblicher Nebenleistungen. Die Gesamtvergiitung wird
vom Aufsichtsrat regelmaBig auf ihre Angemessenheit hin
iiberpriift.

® Jihrliches Festgehalt:
Die Mitglieder des Vorstands erhalten ein jeweils einzelver-
traglich festgelegtes jahrliches Festgehalt in zwdlf gleichen
Teilbetragen jeweils am Ende eines Kalendermonats ausge-
zahlt. Die Festgehalter sind abgestuft fiir den Vorsitzenden
und das ordentliche Vorstandsmitglied unterschiedlich
festgelegt worden.

® Variable Vergiitung:
Die Mitglieder des Vorstands erhalten (iber das jahrliche
Festgehalt hinaus eine an der nachhaltigen Unternehmens-
entwicklung orientierte jahrliche variable Vergiitung. Diese
ist sowohl an Unternehmenszielen als auch an individuellen
Zielen der Mitglieder des Vorstands orientiert. Als wesentli-
cher Erfolgsparameter fiir die Festlegung der variablen Vergii-
tung dient der durchschnittliche Konzernjahresiiberschuss
nach Steuern (IFRS) und nach Anteilen anderer Gesellschafter
der HORNBACH HOLDING AG. Der Berechnung der variablen
Vergiitung liegt dabei der dreijahrige Durchschnitt der Kon-
zernjahresiiberschiisse nach Steuern (IFRS) und nach Anteilen
anderer Gesellschafter der HORNBACH HOLDING AG zu Grunde.

Die individuelle Héhe der variablen Vergiitung ist jeweils
abgestuft fiir den Vorsitzenden und das ordentliche Vor-
standsmitglied unterschiedlich festgelegt. Sie liegt fiir
kein einzelnes Vorstandsmitglied hoher als 1% vom drei-
jahrigen Durchschnitt der Konzernjahresiiberschiisse nach
Steuern (IFRS) und nach den Anteilen anderer Gesellschaf-
ter der HORNBACH HOLDING AG. Die aus dem durch-
schnittlichen Konzernjahresiiberschuss nach Steuern (IFRS)
und nach den Anteilen anderer Gesellschafter errechnete
variable Vergiitung wird in Hohe von bis zu 25 % nach der
Erreichung der fiir das jeweilige Geschaftsjahr individuell
fiir jedes Vorstandsmitglied vereinbarten Ziele in mehreren
Stufen ermittelt und festgelegt. Dem liegen im Vorhinein
vereinbarte individuelle Ziele fiir jedes einzelne Vor-
standsmitglied zu Grunde. Zur Festlegung dieser Ziele tref-
fen der Aufsichtsrat der HORNBACH HOLDING AG und das
jeweilige Vorstandsmitglied jeweils vor Beginn eines Ge-
schaftsjahres eine Zielvereinbarung, in der die individuellen
Ziele, deren prozentuale Gewichtung und der jeweilige Grad
der Zielerreichung durch das Aufsichtsratsplenum festge-
legt werden. Nach Abschluss des Geschéftsjahres stellt das
Aufsichtsratsplenum den Grad der Zielerreichung der indi-
viduellen Ziele des jeweiligen Vorstandsmitglieds fest.

Die Festlegung des weiteren 75% Anteils der variablen
Vergiitung erfolgt ausschlieBlich am durchschnittlichen
Konzernjahresiiberschuss nach Steuern (IFRS) und nach
Anteilen anderer Gesellschafter der HORNBACH HOLDING AG
der letzten drei Jahre. Fiir alle Mitglieder des Vorstands ist
die variable Vergiitung begrenzt auf maximal 150 % des
jeweiligen Festgehalts des einzelnen Vorstandsmitglieds.
Eine dariiber hinaus gehende variable Vergitung wird
nicht gewahrt.

Verhaltnis der Vergiitungsbestandteile untereinander:

Das Verhéltnis zwischen dem Festgehalt und den variablen
Vergiitungsbestandteilen ist nicht fest vorgegeben. Inshe-
sondere besteht — mit Ausnahme der héhenméBigen Be-
grenzung auf maximal 150 % des Festgehalts — keine be-
tragsmaBige Verkniipfung zwischen dem jahrlichen
Festgehalt und der jahrlichen variablen Vergiitung.
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Im Rahmen der jahrlichen variablen Vergiitung ist sicher-
gestellt, dass der iiberwiegende Teil der variablen Vergii-
tung (75%) langfristig orientiert ist und somit der vom
Gesetzgeber geforderten (iberwiegenden Mehrjahrigkeit
entspricht. Im Einzelfall kann das Vergiitungssystem vom
Aufsichtsratsplenum unter Beachtung der gesetzlichen
Vorgaben angepasst werden, sofern dies unter Berticksich-
tigung der Aufgaben und der Leistungen des Vorstands-
mitglieds fiir erforderlich erachtet wird.

Altersversorgung und Ruhegehaltszusage

Die Mitglieder des Vorstands der HORNBACH HOLDING AG erhal-
ten einzelvertragliche Ruhegehaltszusagen. Diese bestehen aus
einer beitragsorientierten Altersversorgung in Hohe von 25%
des Festgehalts, auszahlbar zu jeweils 50% zum 31. August
bzw. 28. Februar des Jahres. Folgende wesentliche Einzelheiten
liegen der beitragsorientierten Altersversorgung zugrunde:

® Unmittelbare, beitragsorientierte Kapitalzusage im Durch-
fiihrungsweg Direktzusage,

® Aufbau eines Deckungskapitals und bilanzielle Saldierung
mit den Pensionsriickstellungen,

| Altersleistung nach Ausscheiden ab Alter 65 oder gegebe-
nenfalls friiher, jedoch mindestens ab Alter 60 nach Be-
schluss des Aufsichtsrats als Einmalzahlung, in mehreren
Jahresraten oder als Rente, bei Tod oder Invaliditat Ein-
malzahlung in Hohe des gebildeten Versorgungskapitals,

B (Garantieverzinsung des Versorgungskapitals in Hohe von 2 %
p. a. zuziiglich einer Uberschussrendite aus der Kapitalzu-
sage,

m Unverfallbarkeit der Anspriiche fiir alle heutigen Vor-
standsmitglieder,

B |nsolvenzversicherung iiber den Pensions-Sicherungs-
Verein, KoIn, mit zusatzlicher Absicherung tber die Bildung
eines Treuhandvermogens aus den Versorgungsheitragen,

m Jihrliche Anpassung von 1% der laufenden Renten,

m Freiwillige Beitrage des Vorstandsmitglieds aus zukiinftig
félligen fixen und variablen Vergiitungshestandteilen in be-
liebiger Hohe bis maximal einer gesamten Jahresvergiitung.

Regelungen bei vorzeitigem Ausscheiden aus dem
Unternehmen (Abfindungsregelungen)

In den Anstellungsvertrdgen der Vorstandsmitglieder sind
keine Abfindungsregelungen fiir den Fall der vorzeitigen
Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund und
fiir den Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit
in Folge eines Kontrollwechsels (change of control) enthalten.
Insoweit weicht die HORNBACH HOLDING AG von den Regelun-
gen der Ziffer 4.2.3 Abs. 4 und 5 des Deutschen Corporate
Governance Kodexes ab. Im Einzelfall kinnen jedoch Zahlun-
gen an ein vorzeitig ausscheidendes Vorstandsmitglied durch
einen entsprechenden Beschluss des Aufsichtsrats insheson-
dere dann gewahrt werden, wenn das Vorstandsmitglied sein
vorzeitiges Ausscheiden nicht selbst zu vertreten hat.

Weitere Leistungen

Die Mitglieder des Vorstands der HORNBACH HOLDING AG

erhalten inshesondere die folgenden weiteren Leistungen in

markt- und konzerniiblicher Art und Weise, die zum Teil als geld-
werte Vorteile angesehen und entsprechend versteuert werden:

m Erstattung von Reisekosten und sonstigen im Interesse der
HORNBACH HOLDING AG getatigten Aufwendungen nach
Aufwand,

m 7uschiisse zur privaten Krankenversicherung, zur freiwilli-
gen Rentenversicherung bzw. alternativ zu Beitragen fiir
eine private Lebensversicherung,

® Unfallversicherung fiir den Todes- und Invaliditatsfall,

m hefristete Fortzahlung der Beziige im Krankheits- sowie
Todesfall,

® Anspruch auf Stellung eines Dienstwagens zur dienstli-
chen und privaten Nutzung.

Vorstandsheziige fiir das Geschaftsjahr 2014/2015

Im Geschaftsjahr 2014/2015 betragen die Gesamtbeziige des
Vorstands der HORNBACH HOLDING AG fiir die Wahrehmung
seiner Aufgaben fiir den Konzern 1.866 T€. Dabei entfallen
946 T€ auf die feste Vergiitung sowie 920 T€ auf erfolgshezo-
gene Komponenten. Fiir aktive Mitglieder des Vorstands sind
im Geschaftsjahr 2014/2015 Leistungen nach Beendigung des
Dienstverhaltnisses in Hohe von 210 T€ angefallen. Hierbei
handelt es sich um Aufwendungen fiir die Dotierung von
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Pensionsriickstellungen. Es bestehen entsprechende Wertgut-
haben.

Mit Blick auf die GroBe und Marktstellung des Unternehmens
sind die Gesamtbeziige des Vorstands unseres Erachtens
insgesamt angemessen. In der Hauptversammlung 2011
stimmten die Aktiondre mit Dreiviertelmehrheit dafiir, bis
einschlieBlich Geschéftsjahr 2015/2016 auf eine individua-
lisierte Offenlegung der Vorstandsbeziige zu verzichten
(Opting-out-Klausel).

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist in § 16 der Satzung der
HORNBACH HOLDING AG geregelt. Jedes Mitglied des Auf-
sichtsrats erhalt neben dem Ersatz seiner Auslagen eine feste
Vergiitung von € 20.000, die am Tag nach der Hauptversamm-
lung, die den Jahresabschluss fiir das betreffende Geschéafts-
jahr entgegennimmt, nachtréglich zahlbar ist. Der Vorsitzende
erhalt das Zweieinhalbfache, sein Stellvertreter das Doppelte
der festen Vergiitung.

Aufsichtsratsmitglieder, die einem Ausschuss des Aufsichts-
rats angehoren, erhalten eine feste Ausschussvergiitung, die
fiir den Finanz- und Priifungsausschuss € 9.000, fiir den
Personalausschuss € 6.000 und fiir den Vermittlungsaus-
schuss, sofern dieser getagt hat, € 4.000 betragt, die zusam-
men mit der festen Vergiitung nachtréaglich zahlbar ist. Auf-
sichtsratsmitglieder, die in  einem Ausschuss des
Aufsichtsrats den Vorsitz inne haben, erhalten das Zweiein-
halbfache der jeweiligen Ausschussvergiitung.

Die Vergiitung des Aufsichtsrats fiir das Geschéaftsjahr
201472015 belduft sich auf insgesamt 443 T€. Dabei entfal-
len 290 T€ auf die Grundvergiitung und 153 T€ auf die Aus-
schussvergiitung.



HORNBACH HOLDING AG, Neustadt an der WeinstraBe Versicherung der gesetzlichen Vertreter (Bilanzeid)

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER
(BILANZEID)

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahresabschluss ein
den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im
Lagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschéftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind,
dass ein den tatsachlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Neustadt an der WeinstrafBie, 21. Mai 2015

HORNBACH HOLDING AG
Der Vorstand

(Albrecht Hornbach) (Roland Pelka)
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Bestatigungsvermerk des Abschluss-
priufers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang — unter Einbeziehung der Buchfiihrung der Hornbach Holding Aktiengesellschaft,
Neustadt/Weinstrale, und ihren Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns fir
das Geschéftsjahr vom 1. Marz 2014 bis 28. Februar 2015 geprift. Die Buchfihrung und die
Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist
es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prufung eine Beurteilung tUber den Jahres-
abschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und tber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprufung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Ab-
schlussprifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass
Unrichtigkeiten und VerstoRRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss
unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmafiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinrei-
chender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die
Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der
Gesellschaft sowie die Erwartungen iber mdgliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der
Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fur die Angaben in Buchfihrung, Jahresabschluss und Lagebericht tberwie-
gend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der ange-
wandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie
die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind
der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurtei-
lung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.



Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grund-
satze ordnungsmaRiger Buchflhrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Hornbach Holding Aktiengesellschaft. Der
Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Ent-
wicklung zutreffend dar.

Frankfurt am Main, den 21. Mai 2015

KPMG AG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Meurer Palm
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



